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Juan Carlos Parada, en las instalaciones de Arman Mobiliario, ubicadas en el polígono de San Cibrao. | SANTI M. AMIL

La ourensana Arman lleva 25 años dedicada a la fabricación de armarios de calidad que vende 

por toda España y norte de Portugal. Trabajan en Panamá y ahora quieren entrar en Miami

Armarios gallegos rumbo a EE.UU.

Olga Suárez

La construcción y la compraventa 
de viviendas son sectores muy li-
gados a otro, el de la fabricación de 
muebles, que ha vivido en los últi-
mos años una gran evolución en el 
que han irrumpido empresas que 
obligan a los usuarios a convertirse 
en aprendices del bricolaje. Frente 
a ellos, están las fábricas de toda la 
vida, como Armán Mobiliario, que 
lleva desde hace 25 años fabrican-
do armarios de diseño en Ourense 
que vende por toda España, el nor-
te de Portugal, que ha expandido su 
negocio hasta Panamá y que prepa-
ra en este 2023 su entrada en Esta-
dos Unidos.

La empresa nació en 1998 de la 
mano de dos socios, pero en el año 
2011 quedó solo uno de ellos con el 
negocio, Juan Carlos Parada, que co-
nocía perfectamente el sector, pues 
antes de iniciar esta aventura em-
presarial llevaba desde los 23 años 
al frente de una tienda de interio-
rismo de la capital ourensana. El 
2022 lo cerraron con un balance 
en torno a los dos millones de eu-
ros y fabrican más de dos mil ar-
marios al año. 

El negocio inicial estaba especia-
lizado en los armarios de todo tipo 
y forma, de hecho, su lema es el de 
superar los obstáculos arquitectó-
nicos y adaptar los armarios a cual-
quier espacio. Pero con el paso de 
los años han ido ampliando su car-
tera de productos adaptándose a 

los que los propios clientes les pe-
dían a sus distribuidores; así hace 
unos seis años abrieron el abanico 
a otro tipo de muebles, como estan-
terías, librerías, espacios de trabajo, 
vestidores y todo tipo de almacena-
je en baños o garajes; pero siempre 
centrados en los diseños a medida 
y en muy pocas ocasiones hacien-
do muebles en serie: «El diseño es-
tá cambiando mucho y ahora es 
mas fácil que sea el propio cliente 
el que dibuje el modelo concreto 
que quiere para un espacio deter-
minado», explica Parada. Los pro-
ductos que fabrican son de alta ca-
lidad y siempre intentan meterle 

todo el valor añadido posible, tan-
to en el diseño como en los mate-
riales que utilizan: aluminio, cris-
tal o madera; y siempre que pueden 
estas materias primas proceden de 
la comunidad gallega. «Trabajamos 
con grandes superfi cies comercia-
les del sector del mueble y nuestros 
productos son muy valorados por 
su calidad», destaca.

CONTROL DE TODOS LOS 
PROCESOS
El punto fuerte de su negocio es el 
control de todos los procesos, des-
de el diseño hasta la instalación del 
mueble, pasando por su transpor-

te: «Nos aseguramos de que no ha-
ya ninguna incidencia, pues todos 
los pasos son clave, destaca Parada. 
Para ello, hace hincapié en la pro-
fesionalidad de sus empleados;. A 
día de hoy, Arman Mobiliario tie-
ne una plantilla fi ja de 28 trabaja-
dores altamente cualifi cados a los 
que ha formado concienzudamen-
te en el negocio: «Son lo más valio-
so en una empresa, las máquinas se 
compran, la formación no», subra-
ya el empresario. Entre estos traba-
jadores se encuentran sus dos hi-
jos, que se incorporaron el pasado 
año a la empresa, uno en el depar-
tamento de diseño y otro al de ad-

ministración, y a los que está prepa-
rando para asegurar el relevo gene-
racional de esta empresa familiar. 
Trabajan en unas instalaciones de 
4.500 metros cuadrados  situadas 
en el polígono industrial de San 
Cibrao, donde cuentan con mate-
rial específi co para trabajar todos 
los materiales: «Tenemos la mejor 
maquinaria, utilizamos los mejores 
mecanismos que hay en el merca-
do, no nos preocupa el coste, sino 
la calidad», insiste. 

Sus principales clientes están en 
el mercado español, aunque tam-
bién trabajan en el norte de Por-
tugal, han hecho algún encargo 
de Francia y desde hace dos años 
amueblaron unos hoteles en Pa-
namá. Este último encargo lo hi-
cieron a través de empresarios ga-
llegos y ourensanos emigrados al 
país centroamericano. El negocio 
de los hoteles también lo han de-
sarrollado en España, pero siempre 
amueblando establecimientos pe-
queños, con decoración específi ca, 
como una pequeña cadena hotele-
ra de León. En los planes de expan-
sión previstos para este año tienen 
el objetivo de entrar en el mercado 
estadounidense, a través de Miami, 
un movimiento empresarial que es-
tán preparando de la mano de otros 
empresarios españoles allí: «Pero 
vamos despacio, es un reto más pa-
ra el que hace falta tiempo, recur-
sos, paciencia y producto; el obje-
tivo fi nal es meterse, pero lleva su 
tiempo», reconoce el empresario. 

«La trabajadora infi ltrada»
Alejandra de la Fuente

Edita: Ediciones B

232 páginas; 18,90 euros

Contratos ine-
xistentes, fal-
sos autónomos, 
horas extras no 
retribuidas, frau-
des laborales, 
salarios mise-
rables... La pre-
cariedad labo-
ral en España 
es una realidad 
y un problema 
estructural que 
afecta con especial dureza a las mujeres 
y a las personas jóvenes. En este libro Ale-
jandra de la Fuente, periodista y creadora 
de la plataforma Mierda Jobs, bucea en 
el peligroso mar de los anuncios de tra-
bajo investigando las ofertas laborales de 
once puestos -teleoperadora, camarera, 
niñera, dependienta, peluquera, limpia-
dora...- para desvelar, desde dentro, hasta 
dónde pueden llegar los abusos laborales 
en nuestro país.

SUGERENCIAS   Elena Méndez

«Por qué los alemanes lo 
hacen mejor»
J. Kampfner; Edita: Capitán Swing; 300 pá-

ginas 10,99 euros

Kampfner se 
pregunta por 
qué, a pesar de 
sus defectos, 
Alemania se ha 
convertido en un 
modelo a imitar 
por los demás, 
mientras que 
Gran Bretaña no 
consigue afron-
tar los retos con-
temporáneos.  
En parte memoria, en parte historia, en 
parte diario de viaje, Por qué los alemanes 
lo hacen mejor es un retrato rico e inge-
nioso de un país eternamente fascinante.  
Kampfner examina en este libro diversos 
aspectos de la sociedad alemana: desde 
el éxito de la larga etapa Merkel, carac-
terizado por una política prudente y gra-
dual, hasta las consecuencias de la reuni-
fi cación alemana a una velocidad vertigi-
nosa a fi nales del XX. 

«No eres tu trabajo»
Sergio de la Calle

Edita: Empresa Activa

160 páginas; 12 euros

Esta es una 
novela empresa-
rial que envuelve 
en humor un 
m e n s a j e  d e 
triste actuali-
dad: profesiona-
les de muy dife-
rentes perfi les e 
industrias pade-
cen un acelerado 
proceso de des-
conexión emo-
cional con su trabajo. En algunos países 
se da la llamada gran dimisión, en otros 
existe la difi cultad de atraer y mantener 
el talento, y la peor consecuencia, ya en 
todas partes, un aumento de problemas 
de salud asociados con el burnout. En las 
conversaciones que tiene Eva, la protago-
nista de la historia, con los habitantes de 
distintos reinos, se analizarán las razones 
de ese desenganche y al tiempo, los cam-
bios que es urgente introducir.

«El futuro que habita 
entre nosotros»
J.A. Alonso Edita: Galaxia Gutenberg; 304 

páginas; 22 euros

José Antonio 
Alonso, espe-
cialista en eco-
nomía del desa-
rrollo, explora 
los diversos ros-
tros con los que 
se presenta la 
pobreza infan-
til en una socie-
dad que califi ca 
como fractal, y 
discute sus cau-
sas y las medidas para combatirla, tanto en 
los países pobres como en los más desarro-
llados. El autor pone de manifi esto en  este  
ensayo que la persistencia de la pobreza 
infantil avergüenza y degrada moralmente 
a la sociedad que la consiente al tiempo 
que expresa su miopía y desinterés por el 
futuro: invertir en el bienestar de la infan-
cia mejora la cohesión social en el pre-
sente y sienta las bases de un mañana 
más próspero.


