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Libros
para estar al dia

@ Propuestas con las Ulti-
mas tendencias en finanzas,
economia y tecnologia.

Al estilo geek

Autor: Andrew McAfee
Editorial: Empresa Activa
¢Qué significa «ser un geek»?
Los geeks utilizan su insaciable
curiosidad y suamor por la
innovacion para afrontar el reto
de crear mejores productos y
empresas; no temen abordar

grandes problemas y aplicar

apertura.

soluciones poco convencionales,
y no les preocupa seguir la
corriente. En esta obra, Andrew
McAfee expone como los geeks
han creado una nueva cultura
basada en cuatro normas:
velocidad, autonomia, ciencia y

-0,1%

Ventas en las grandes
superficies en abril

Las ventas en las grandes
superficies de Catalunya
se mantienen practica-
mente estables (-0,1%),
respecto a abril de 2024.

Economia

Lasinfraestructuras como
elemento de competitividad

MIQUEL ANGEL FUSTER
Presidente territorial en Tarragona
del Col-legi d’Economistes de
Catalunya

Hablar de infraestructuras
debe hacerse en sentido
amplio, no solo las ligadas a
la movilidad y el transporte

a teoria econdmica habla
L de tres factores productivos

(en su sentido mds am-
plio): tierra, capital y trabajo.
Légicamente el més relevante es
el componente humano, porque
gestiona los otros dos para lo-
grar la mayor combinacién posi-
ble de produccién de bienes y
prestacion de servicios, es decir
de PIB.

Hay claros ejemplos de paises
en los que los recursos naturales
son escasos y sin embargo disfru-
tan de un alto nivel econdémico,
gracias sobre todo a la innova-
cion, la tecnologia y las infraes-
tructuras. Japon podria ser el
ejemplo mas significativo. Diver-
sos estudios recientes estan de-
mostrando que puede darse el ca-
so de economias que disfrutan de
un relativo crecimiento, pero que
no va acompaiiado de ganancias
en productividad ni en mejor dis-
tribucién de la riqueza generada
(por ejemplo, en Catalunya tene-
mos un 27% de la poblacién en
riesgo de exclusion).

Es indudable que las cifras de
incremento del PIB son inapela-
bles, pero hay que matizarlas. Se-
gun el INE, en 2024 Espafia cre-
ci6 un 3,2% (hasta llegar a 1,6 bi-
llones de euros), un porcentaje
superior al de nuestros vecinos
europeos. De este incremento,
una cuarta parte correspondid al
tirén del turismo.

El crecimiento inducido por la
llegada de inmigrantes (que tam-
bién tiene aspectos conflictivos),
el mayor consumo de las familias
(en un contexto de desempleo a
la baja y menores tipos de inte-
rés), los altos niveles de gasto pu-
blico y un gran empuje del sector

turistico explican en parte este di-
ferencial del incremento de PIB
frente a los paises de nuestro entor-
no.

Sin embargo, a nivel de produc-
tividad, a pesar de unos tltimos
datos algo esperanzadores, segui-
mos lejos de los puestos de cabeza
en Europa (donde destacan Irlan-
da, los paises nérdicos y los cen-
troeuropeos). Hay multiples fac-
tores que inciden en una mayor
productividad: tamafio de las em-
presas, uso de tecnologia, digita-
lizacién, composicion sectorial del
PIB, recursos humanos formados y
motivados, eficiencia de la admi-
nistracién publica etc.

Pero hoy me centraré en otro
elemento determinante para la
competitividad: las infraestructu-
ras. Cuando se habla de infraes-
tructuras debe hacerse en sentido
amplio, no solo las ligadas a la
movilidad y el transporte (viario,
ferroviario, aeroportuario); se in-
cluyen también las relacionadas
con telecomunicaciones, energia,
agua etc.

Normalmente el problema es
econdmico y viene de una insufi-
ciencia de inversiones y/o de fal-
ta de gasto de mantenimiento, pe-
ro también puede ser de tipo nor-
mativo. En el caso del aeropuerto
de Reus, su uso potencial contras-
tado (podria doblar los 1,2 millo-
nes de pasajeros del ultimo afio)
no depende tanto de inversiones
directas sino de decisiones de ti-
po politico (aqui entrarian, entre
otras cosas, las tasas de AENA).

Es obvio que nuestra demarca-
cion ha estado tradicionalmente
olvidada por todos los niveles de
la Administraciéon y hemos acu-
mulado un importante déficit en
infraestructuras. Las mds acucian-
tes para el conjunto de la pobla-
ci6n son las ferroviarias. Aqui que-
da mucho por hacer; es absoluta-
mente inaceptable la situacion
actual. También hay que planifi-
car correctamente el transporte
de mercancias por ferrocarril por
el interior, para evitar un previsi-
ble colapso.

La inversion en infraestructuras
es vital para la competitividad de
la economia de Tarragona y asi se
ha demostrado en las diversas en-
cuestas del propio Colegio de Eco-
nomistas. Las personas responsa-
bles harian bien en tomar buena
nota.

Flas

Donald Trump
Presidente de
Estados Unidos

EEUU activé el miérco-
les unincremento de los
aranceles sobre el acero
y el aluminio, que pasan
a duplicarse hasta el 50
% y afladen mas incerti-
dumbre a las negocia-
ciones con China o la UE
para alcanzar acuerdos
que pongan fina la gue-
rra comercial.

Corredor
Red Eléctrica

Redeia, matriz de Red
Eléctrica, no prevé de
momento hacer provi-
siones para afrontar gas-
tos que se pudieran deri-
var de futuras reclama-
ciones por el apagon del
28 de abril, pese a que,
segln su presidenta,
Beatriz Corredor, ya le
estan llegando algunas.

Christine
Lagarde
BCE

El Banco Central Euro-
peo baja su tipo de inte-
rés alos depositos de
los bancos en 25 puntos
basicos, hasta el 2 %, mi-
nimo desde finales de
2022 tras la séptima ba-
jada consecutiva y octa-
va en el ciclo bajista de
su politica monetaria.

Tecnologia

Entender el
trabajoenla
eradelalA

MARC ARZA
CEO de Startsud Studio

Con lalA, la cualificacion
profesional ya no sera el
blindaje que habia sido

ue los grandes cambios

tecnoldgicos impactan

de lleno en el mercado de
trabajo no es nada nuevo. Du-
rante las primeras décadas del
XIX, hace ya dos siglos, los lu-
ditas quemaban maquinas pro-
testando contra unas innovacio-
nes que crefan que les dejarian
sin trabajo. Y no se equivoca-
ban, pero conviene recordar que
la industrializacién inaugura-
ba la capacidad de destruc-
cion creativa del capitalismo.
El mismo proceso que destru-
yé empleos acab6 creando nue-
vos puestos de trabajo que, a
menudo, eran mejores que los
que se habian perdido.

Hasta hoy nuestra mirada al
trabajo ha sido fundamental-
mente dual y centrada en la
cualificacion necesaria para ca-
da empleo. Los puestos de baja
cualificacion, que podria hacer
casi cualquiera, con salarios ba-
jos y a menudo amenazados por
la mecanizacidn, y los del extre-
mo opuesto, mejor pagados y
protegidos contra la disrupcion
tecnologica. Estudia, se decia,
especializate y consigue uno de
esos empleos para tener una
buena vida.

Hace casi cuatro décadas que
ese modelo empez6 a fallar. Du-
rante los primeros ciento cin-
cuenta afios de industrializacion
la disrupcién se centro en el sec-
tor industrial, pero desde los
afios ochenta llegd mucho mas
alla. La digitalizacion 1levé el
cambio acelerado a los trabajos
vinculados con la gestion de la
informacion. Sectores que em-
pleaban a miles de personas ha-
ciendo tramites administrativos
pudieron prescindir de millones

de empleos. La banca, los con-
tables y muchos otros trabajos
multiplicaron su productividad y
dejaron de ser grandes generado-
res de ocupacion pese a ser em-
pleos cualificados.

Desde entonces una matriz
permite comprender mucho me-
jor el impacto de la tecnologia
sobre el trabajo. La cualificacion
no es la tnica clave, la distin-
cién entre tareas manuales e in-
telectuales sumada a la diferen-
cia entre actividades repetitivas
y no repetitivas explica mejor el
fenémeno. Si la industria des-
truyé puestos de trabajo ma-
nuales y repetitivos, la informa-
tica destruyd puestos de traba-
jo intelectuales y repetitivos. Y
llegamos a la IA.

Hace dos afios que la mayoria
descubrimos ChatGPT y por pri-
mera vez puestos de trabajo al-
tamente cualificados, activida-
des intelectuales y no repetiti-
vas, estan siendo relevados por
la tecnologia. Abogados, progra-
madores, consultores o ingenie-
ros ven como la IA puede repli-
car sus labores mas sencillas y
aumentar su productividad.
Donde hacian falta diez, ahora
podria ser que se necesiten mu-
chos menos. La cualificacién ya
no serd el blindaje que habia si-
do.

Buena parte de los puestos de
trabajo manuales y no repetiti-
vos son hasta ahora los ultimos
a salvo del impacto de la tecno-
logia. Puestos en sectores de ba-
ja cualificaciéon como la limpie-
za y la agricultura, pero tam-
bién oficios como el transporte,
la peluqueria o la jardineria, pe-
ro acabardn viviendo un proce-
so similar cuando lleguen los ro-
bots. Faltan afios, pero no déca-
das.

iVienen curvas! El futuro es
hoy.



