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Parientes y compaiieros de
empresa, una situacion de riesgo

SEPARAR LOS AFECTOS DEL COMPROMISO PROFESIONAL RESULTA TAN DIFICIL QUE LOS

EXPERTOS RECOMIENDAN QUE LOS FAMILIARES TRABAJEN EN DEPARTAMENTOS DISTINTOS

ROSARIO SEPULVEDA
Dado que, por desgracia, rara es
la familia que no tiene alguno de
sus miembros en paro, le resulta-
rd facil ponerse en este supuesto:
on su empresa se va a cubrir una
vacante y usted tiene un pariente
cercano -quizd un hermano o un
sobrino-que encaja mas o menos
con el perfil solicitado. Ademas,
usted sabe que su recomendacion
facilitaria el acceso de su familiar
al puesto. El afan por querer ayu-
dar al clan es tan natural que los
hechos demuestran gue buena par-
te de los trabajadores entré en con-
tacto con el mundo laboral gracias
a un familiar Hasta un 28% de los
1.156 profesionales entrevistados
por la empresa de trabajo tempo-
ral Alta Gestién confiesa que asi
16 su primer i

Ahora bien, jresulta prudente
compartir despacho el lunes con
el cunado que sé sentd a nuestra
mesa el domingo? Para Rodrigo

Haraona, director de seleccion de |

personal de la consultora Tea Ce-
gos, la respuesta es «now. «Nosa-
tros sumamos 250 personas en el
grupo v tenemos tajantemente
prohibido que se incorporen fami-
Hares, porque pueden surgir ten-
siones, En las grandes organiza-
ciones, la influencia de los lazos
afectivos suele ser mucho menor,
estd mas diluida. Pero, de todas
farmas, yo no soy partidario de
que exista este tipo de incorpora-
ciones». Cuando se trata de se-
leccionar personal para otros, Ba-
raona asegura que su evaluacion
es totalmente independiente del
factor familia, aunque se trate del
hijo del presidente. «Y éste fue un
caso real; en una gran compaitia

fiola 1a hijadel presid no

de inconvenientes, pero también
muchas ventajas. 8i 1a relacion es
buena, te sientes méas acogido
euando legas a un sitio. Para al-
guien no eres un extrano, porque
va te conocer, explica Puig, auto-

radel libro ‘Retratos de familia’,
(Empresa Activa).

Tanto Puig como Baraona con-
vienen en que el desempeio del pa-
riente en la empresa repercute en
la imagen de su valedor: «Ser her-

mano de, en lo bueno favorece y en
1o malo perjudicas, admite la psi-
cologa, que reconoce, ademas, las
dificultades de separar los afectos
del compromiso profesional: «Es
muy complicado bloguear y aislar

la familiaridad, Hay que actuar con
naturalidad, porque, si no, se pro-
duce una represion tan grande gue
uno ha de tener cuidado por todo,
yeso produce un gran cansancion.

Pero compartir companeros y
también parientes tiere sus ries-
gos. Por ejemplo, quién dice que
una sobremesa en casa de la abue-
la no puede saltar por los aires a
cuenta de un problema laberal, o
quién niega gue un cotilleo fami-
liar no interfiera en la marcha de
un dia de trabajo. Puig reconoce
estos riesgos, pero también acon-
seja espontaneidad, porque ad-
vierte de que «intentar poner puer-
tas al campo, normalmente, no te-
ne mucho éxitor. Por su parte, Ro-
drigo Baraona cuenta que hay em-
presarios que discuten de trabajo
en las comidas del domingo. «Y
do el comité de direcciton se
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El 10% de los auténomos
europeos es espariol

EN LA EUROPA DE LOS 25, SOLO TRES PAISES, ITALIA, ALEMANIA

reunia las habilidades para ocu-
par un puesto v nuestro informe
reflejé un categorico nos.

Sin embargo, Inma Puig, psico-
loga clinica y profesora de recur-
508 h dela iela de ne-

Y EL REINO UNIDO, VAN POR DELANTE EN NUMERO DE EMPRENDEDORES

Tenad

aporta una buena porcion

gocios ESADE, no cree que, por
norma, haya que evitar trabajar
con familiares. «Tiene una parte

al pastel que representan los au-
tonomos en la Europa de los 265.
Segiin un informe elaborado por
la Pederacion Nacional de Tra-
bajadores Autonomos (ATA), el
10,2% de los prefesionales por
cuenta propia de la UE es espa-
fiol. S6lo Italia (16,5%), Alemania
(12,7%) y Reino Unido (11,5%) van
por delante en nlimero de em-
prendedores, Para Lorenzo Amor,
presidente de ATA, se trata de pa-
ises donde la tradicion de em-
presas familiaves es mayor,
Asimismo, a la altura de sep-
tiembre del afio pasado, Espaiia.
con un 16,4%, también superaba

alamedia europea (14,8%) en por-
centaje de autonomos regpecto a
la poblacion ocupada. No obs-
tante, son Grecia, Portugal y Ru-
ntania los paises que mas lejos se
sitiian de la media comunitaria.
En cualquiera de ellos, los auté-
nomos suponen mas del 20% del
conjunto de la poblacion ecupa-
da.

Un 0,2% menos

Por otra parte, el informe desta-
ca que en los nueve primeros me-
ses de 2008 el nimero de auténo-
mos cay un 0,2% en la Europa de
los 25, A fines del pasado mes de
septiembre, ATA contabilizé
32.931.100.

[Espaiia, con un 1,3% menos, su-
{rio un retroceso parecido al de
paises como el Reino Unido, Ale-
mania y Francia. Peor suerte co-
rrieron otros Estados miembros,
como Bélgica (-2%), Irlanda
(-4,9%) y Eslovenia (-12,4%). Pese
a que el dato de Espafa es nega-
tivo, Lorenzo Amor resalta que
los datos que ineluyen el cierre
de 2008 son mucho mas «preocu-

cunstancias no resultaron propi-
cias, once paises consiguieron ele-
var su porcentaje de emprende-
dores, Entre todos ellos destacan
Eslovaquia (9,6%), Finlandia
(7,3%) y Rumania (6,1%).

retine el lunes, las decisiones ya se
han tomado la vispera. La relacion
familiar contamina lalaborals,

Para conseguir, en la medida de
1o posible, una relacion sana e hi-
giénica tanto fuera coma dentro
de la oficina; el director de se-
leceion de Tea Cegos recomienda
encarecidamente que primos o her-
manos trabajen en dreas total-
mente distintas: «que si uno esti
en finanzas el otro se vaya a pro-
duceion, Ir a tomar café o comer
Juntos, si uno no influye sobire el
otro, no tiene tanta importancia.
Pero si uno es el jefe del otro, aun
que no coma con 81, tendrd en
cuenta el parentesco a la hora de
felicitarle, evaluarie..». Inma Puig,
sin embargo, enfoca el problema
desde otro punto de vista y sefala
a los demas, a los compafieros.
«Ellos temen el favoritismo, que,
a veces, sique se da. Pero, en oca-
sianes, precisamente para evitar
esa acusacion, el jefe exige mucho
mids a st hermano-empleadon, ex-
plica.

NN e
Mas de

85.000 bajas

en 2008

En diciembre, el nimero de
afiliados al Régimen Espe-
cial de Trabajadores Auté-
nomos (RETA) volvi a des-
cender. Tras acho meses de’
caldas consecutivas, 2008
secerré con 85219 em-
prendedores menos, lo que
se traduce en 300 bajas dia-
rias. Estas cifras triplican las.
que se dieron en 1992, has-
ta ahora el peor ejercicio
para los afillados.

El'sector gue se vio mds
perjudicado fue la construc-
ci6n, donde el nimero de
empresarios cayo un 8,5%.
Agricultura y comercio tam-
bién registraran Importantes
descensos, migntras que en
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