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w&ﬁaﬁo&NmsmLmyﬁWmnumcy(Caﬁﬁnuh)M‘yshﬁosﬁm&ﬂomm
ca. Soy editor jefe de ‘Wired Magazine’, la mas grande revista de tecnologia. No sigo la politi-

“Lo gratis es el negocio
del futuro”

o mparavenderew?%.rega
vender el 1%.

‘ u@lmtacmtamuypocoyte
anzar un mercado enorme; por

éeﬁ@mﬁm es muy novedosa, has-
existia un método de distribu-

‘chmmmioeramdermdw !
i, unos pocos productos. Y aqni&twm“
topamos con la ley de Pareto. X

Qué dice esa ley?

K 3 potencia

"delzum Ya queyahabiaunm lo Eneseviejomodeh, amenudo oferta y de- 5 ‘.anuehay eteuerdmesquelqgra-
‘econémico b oenlm&ramim,pmm manda se desencuentran, ya | ; if 0 en si, sino que es marke-
Y lo cred. productos de mcho € No S i ting a coste pnmummpresa,yfuncxo-

Mi primer libro, The long tail (larga cola), es  porque ocupan sitio mn&ibiep;sl‘. mmemnmgual&unmqﬂﬁﬁapmcema-

==el proceso que he ido desarrollando para comerciante debe Jus&ﬁcar su presencia
crearatemudeleecqgémm\ferﬁ,enes— con una venta minima.

_tos momentos la industria del entreteni-  En internet no pasa.
miento esti abandonando los soportes fisi- elmun&nanhne,dondeloseoawde ese.
= COS para concentrarse en lo digital. ah'nwmm:enuaydmn'buuén ; I asunhechoynosevaagoder
El mundo on line puede ofrecer mayor ﬁen.sevuelvemiseﬁcnzel : de si tienes una version gratuita
variedad y cantidad de miisicaqueunaca-  oferta y demanda. ;Cuﬁnto C ; Jomia, queoﬁece mis co-

u:d:dﬁeu-w nar y distribuir misica - c“glmhizmm;g
Aum&pﬂammlihm,umpelim Nada o casi nada. sPero ees la sorpresa?
'laa;mcnhmsm lugar en el mercado  g?
de una alta demanda. .. El conjunto de ventas de no-hits en Raps-
Asi los superventas. ~ Tody (un sitio de venta de canciones por in-
Para solucionar las restricciones de espacio  ternet) produce un mercado mayor que I
m::}ulibmréaso‘ﬁmrmmenearmi pemximMésdeISO%delam de
una pelicula de escaso piiblico, la industria  Amazon ocurre mas alli de sus 130.000 top
cultural del siglo XX inventd los superéxi- titles. La larga cola no es otra cosa que un
tos, que garantizan una masa critica de mercado inesperado, aquel que surge cuan-
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