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L
as economías avanzadas 
se caracterizan, entre 
otras cosas, por tener un 
buen nivel de infraes-

tructuras (en sentido amplio). 
Centrémonos en las ferroviarias, 
que son imprescindibles para el 
desarrollo económico (tanto 
en transporte de personas como 
de mercancías) y sustentan el de-
recho fundamental de la movi-
lidad. Los terribles accidentes de 
enero (con 46 fallecidos solo en 
Adamuz) dejan al descubierto 
lo que muchas instituciones ad-
vierten desde hace tiempo: ni se 
han realizado las inversiones ne-
cesarias ni se ha gastado sufi-
ciente en mantenimiento.  

En una visita institucional al 
Palau de Generalitat en marzo, 
los representantes del Col·legi 
d’Economistes de Catalunya tu-
vimos ocasión de insistir al Presi-
dent Illa y a la Consellera Rome-
ro sobre la necesidad de priori-
zar Rodalies entre los otros 
muchos frentes presupuestarios 
abiertos (vivienda, sanidad, edu-
cación, seguridad etc.). Sin embar-
go, FGC funciona bien… 

El caos actual es fruto de va-
rios factores: déficit acumulado 
de inversión por parte del Esta-
do, desorganización adminis-
trativa entre Renfe y Adif, inci-
dencias graves por causas meteo-
rológicas derivadas del cambio 
climático, mayor número de 
usuarios por el notable incremen-
to de la población etc. Si le aña-
dimos nuestra compleja orogra-
fía, el resultado es un servicio fe-
rroviario deficiente de forma 
recurrente, en el que se han 
«ido pasando la pelota» las Ad-
ministraciones Públicas y las 
dos empresas mencionadas. Re-
sulta muy preocupante el bajo ni-
vel de ejecución de las inversio-
nes presupuestadas en Catalun-
ya, tanto de Renfe (62%) como 
de Adif (48%), en los últimos 15 
años. Se han dejado de materia-
lizar unos 5.600 millones de 
euros. 

La red ferroviaria española 
abarca unos 11.600 kms., por los 
que cada día circulan 5.000 tre-
nes (una quinta parte de ellos, 
de alta velocidad). El número de 
viajeros anuales ronda los 800 
millones. A nivel de proximidad, 
Rodalies tiene casi 1.200 kms., 
201 estaciones y mueve una 
media de más de 350.000 pasa-
jeros diarios. Venimos de muchos 

años de déficit de inversión y 
mantenimiento preventivo y la 
actual situación no va a ser fá-
cil de revertir. Se ha presentado 
un Pla de Rodalies hasta 2030 que 
prevé actuaciones por valor de 
8.000 millones de euros (2.200 
de los cuales para reposición de 
activos). Entre las inversiones pre-
vistas, está la de 76 millones pa-
ra la estación intermodal de Vi-
laseca. 

En el capítulo 2 de mi libro 
‘Grandes batallas y lecciones de 
gestión económica’ hablo de las 
infraestructuras en general y 
recupero una frase de Margaret 
Thatcher que dice: “tú y yo ve-
nimos por carretera o ferrocarril, 
pero los economistas viajan en 
infraestructura”. Pues bien, aquí 
todos coincidimos. El Diari ha rea-
lizado encuestas entre los lecto-
res digitales: el 75% no ha recu-
perado la confianza en el trans-
porte ferroviario y el 90% cree 
que los fallos se deben a una fal-
ta de inversión. La gente no 
quiere trenes gratis como una 
compensación por el caos ferro-
viario; quiere que las cosas fun-
cionen. Están en línea con la rea-
lizada en julio a los economistas 
tarraconenses que en un 71% in-
dicamos que el principal proble-
ma de la demarcación era el 
déficit en infraestructuras. Las fe-
rroviarias son vitales para el 
desarrollo socioeconómico de 
Tarragona y de Catalunya y se ne-
cesitan soluciones ya. Renfe, 
Adif y los poderes públicos tie-
nen “que ponerse las pilas”. No 
podemos seguir así.

Donald Trump 
Revés judicial 
El Tirbunal Supremo de 
los Estados Unidos inva-
lidó la mayoría de los 
aranceles impuestos por 
el presidente Donald 
Trump. No obstante, el 
magnate americano 
anunció como respuesta 
un arancel global a to-
dos los países del 10%, 
que posteriormente in-
crementó al 15%.

Antonio Zabalza 
Pérdidas 

La empresa química Er-
cros, presidida por Anto-
nio Zabalza, registró 
unas pérdidas de 54 mi-
llones de euros durante 
el 2025, 4,6 veces más 
que el año anterior. La 
empresa se encuentra 
en medio de la opa de 
Bondalti, rechazada por 
el consejo de adminis-
tración de la firma.

Von der Leyen 
Acuerdo en vigor 
La presidenta de la Co-
misión Europea, Ursula 
von der Leyen, anunció 
la entrada en vigor provi-
sional del acuerdo co-
mercial entre la Unión 
Europea (UE) y el Merco-
sur, tras completar su ra-
tificación Argentina y 
Uruguay y pese a la reso-
lución de la Eurocámara.

Flash

Fe de erratas  
En la edición del suple-
mento Economía y Em-
presas del pasado 22 
de febrero, el autor del 
artículo La empresa 
comprensible para la IA 
fue identificado como 
Ernesto Poveda Jordán, 
cuando su nombre es 
Jesús Poveda Jordán.

Conócete más para liderar 
mejor 
Autores: Margaret C. Andrews 
Editorial: Empresa Activa 
La clave para ejercer un 
liderazgo efectivo e influyente 
procede de tu interior: de 
comprender a las personas, 
ideas y acontecimientos que 

han forjado tu visión del mundo, 
y cómo todo ello ha definido tu 
estilo como líder. En esta obra, el 
autor te ayudará a comprender 
mejor para poder 
autogestionarte de manera más 
eficaz, dirigir a otras personas, 
trabajar con tu superior y tomar 
mejores decisiones.

Libros  
para estar al día

Propuestas con las últimas 
tendencias en finanzas, eco-
nomía y tecnología.

4. Fuga de talento: Los colabo-
radores de alto perfil competen-
cial y óptimo rendimiento aban-
donan las organizaciones donde 
su voz no cuenta. 

El silencio es un síntoma de 
una cultura enferma. Las orga-
nizaciones que sobreviven a lar-
go plazo no son las que no tie-
nen problemas, sino las que han 
construido un entorno donde 
cualquier persona, desde el be-
cario hasta el vicepresidente, se 
siente segura para levantar la 
mano y decir: «Algo no va bien». 

En última instancia, el costo de 
escuchar una verdad incómoda 
es insignificante comparado con 
el coste provocado por un desas-
tre que pudo haberse evitado. 

Para conseguir transformar 
una cultura basada en el silencio 
por una que sea transparente a 
todos los niveles, las organiza-
ciones deben actuar en tres fren-
tes: 

• Incentivar el desacuerdo 
constructivo: Crear canales de 
comunicación donde el desa-
cuerdo sea bienvenido. El «Abo-
gado del Diablo» debe ser un rol 
valorado, nunca un estorbo, ni 
ser vilipendiado. Los líderes deben 
preguntar activamente: «¿Esta-
mos pasando algo por alto?». 

• Considerar el error como 
una oportunidad de aprendiza-
je: No se trata de buscar culpa-
bles, sino de descubrir la causa 
raíz de los problemas para corre-
girlos y evitar la reincidencia. 

• Seguridad Psicológica: El li-
derazgo debe demostrar vulne-
rabilidad. Si un líder admite sus 
errores, abre la puerta para que 
los demás reporten los suyos. 

• Reaccionar con gratitud, no 
con castigo: La próxima vez que 
alguien eleve un problema, la 
primera respuesta del líder debe 
ser: «Gracias por tener el valor 
de decirlo». 

• Eliminar la jerarquía en mo-
mentos críticos: En situaciones 
de riesgo, la voz más junior de-
be tener el mismo «eco» que la 
del CEO… y esta es posiblemen-
te la acción más difícil de imple-
mentar, debido a parecer contra-
intuitiva. 

Las organizaciones más resi-
lientes no son las que no tienen 
problemas, sino las que tienen la 
valentía y el coraje de escalarlos, 
discutirlos y gestionarlos abier-
tamente y con luz y taquígrafos. 
El silencio puede parecer cómo-
do a corto plazo, pero es el cal-
do de cultivo de la obsolescencia 
y la tragedia.  

Una de las preguntas clave pa-
ra cualquier líder no es detectar 
si su equipo está callado, sino 
por qué lo está.

Transporte

 La gente no quiere trenes 
gratis como una 
compensación por el caos 
ferroviario; quiere que las 
cosas funcionen

MIQUEL ÀNGEL FÚSTER 
Miembro del Comité Ejecutivo del 

Col·legi d’Economistes en 
Tarragona

Las infraestructuras ferroviarias 
no pueden seguir así


