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LABORAL

Encontrar la felicidad
en el trabajo es un reto

Los expertos
aseguran que la
motivacion es
responsabilidad

del trabajador,
aunque la empresa
no debe desmotivar

ANDREA PEREZ-BouzaDA Madrid

dican al sueno, el tiempo que uno

pasa en el lugar de trabajo supe-
ra muchos dias del afio al tiempo que
se estd en el propio hogar. Aunque
seglin muchos expertos, la méixima que
se debe manejar es que se trabaja para
viviry no al contrario, es indudable que
el trabajo es una de las facetas méas im-
portantes de la vida de una persona. Por
tanto, el que a uno le resulte de agra-
do la tarea profesional que desempefia,
es algo fundamental. {Pero como se es
feliz en el trabajo?

Joan y David Elias exponen en su obra
En busca del Lovework algunas de las
ideas que pueden conducir a jefes y co-
laboradores a la felicidad. Los autores
definen este concepto como €l punto de
encuentro entre empleados y jefes,
donde todos se relacionan con respeto
y transparencia, y que permite a cada
uno sentirse motivado para ir al trabajo
cada dia. Esa idea se presenta en tér-
minos de relaciones personales, clave

S in contar las horas que se le de-

- dentro del entorno empresarial, en el

que el clima laboral representa una de
los aspectos mis importantes para ser
feliz en una empresa. “Te pueden pagar
poco, pero si hay un buen ambiente se
lleva bien el dia a dia”, declara Joan
Elias.

Por otra parte, la idea fundamental
que manejan los expertos es que el pro-
pio individuo debe ser responsable de
su motivacion, sin esperar a que sea la
empresa quien les motive. “La respon-
sabilidad de la motivacion estd en la
persona, aungue es muy importante que
la empresa no la destruya”, afirma José
Ignacio Arraiz, presidente de Hay
Group.

Para no desmotivar a los empleados
se tienen que dar algunas caracteristi-
cas en el entorno laboral, La comuni-
cacién es uno de los aspectos mas im-
portantes. Los mandos deben orientar
la motivaci6n de las personas que tie-
nen a su cargoy saber dirigirlas de ma-
nera adecuada, escucharlas y hacerlas
conocedoras de los objetivos empresa-
riales que persiguen. “Una adecuada co-
municaci6n se establece cuando la per-
sonas se dan cuenta de que no se trata
tanto de una habilidad como de una res-
ponsabilidad. No comunicar supone dis-
tanciamiento”, asegura Joan Elias.

Otro de los retos que destacan a la
hora de hacer més llevadero el traba-
Jjo es separar la vida profesional y la vida
laboral. Muchos expertos coinciden en
que “para obtener una estabilidad emo-
cional es importante hacer una linea
mental que separe estos dos aspectos”,
sefiala Elias.

Arraiz destaca ademds la importan-
cia que tiene la actitud positva de las
personas. -

EXPERTOS

JOAN ELIAS

Coautor del libro En busca del Lovework

“El clima laboral y la relacién
entre jefes y empleados es
fundamental para estar a gusto
enun puesto de trabajo”

JOSE IGNACIO ARRAIZ

Presidente de Hay Group

“El empleado tiene que ser
responsable de su motivaci6n,
aunque es importante que la
empresa no la destruya”

Trabajar en lo que uno esta
preparado aporta satisfaccién

Para que una persona se
encuentre satisfecha
con su trabajo una de
las primeras condicio-
nes se halla en el propio
proceso de selecei6n.
Un puesto debe ser ade-
cuado para el empleado
y permitir que desem-
peiie las funciones para
las que esté preparado.
En este sentido, los
procesos de seleccion
tienen una responsabili-
dad con la empresa y
con el trabajador, ya
que el cubrir un deter-
minado puesto de ma-

nera efectiva afectara al
rendimiento del em-
pleado y, por tanto, a la
consecucién de los obje-
tivos empresariales.
Gustavo Juul, consul-
tor de la firma europea
de busqueda de profe-
sionales Catenon, ase-
gura que para que se de
una buena relacién
entre el empleado y la
compaiia “lo primero
es conocer muy bien a
la empresa y las necesi-
dades que tiene para
elegir el perfil adecua-
do. Entender los antece-

dentes de la organiza-
ci6n, el estilo directivo,
si hay desarrollo de ca-
rrera o dénde se sitia el
puesto en el organigra-
ma es importante para
tener éxito”, afirma.
“Para que una perso-
na se sienta bien en una
compania debe creer en
1o que estd haciendo,
por tanto, los horarios,
companeros y espiritu
corporativo deben ir
acorde con el trabaja-
dor. Asi podra haber
una buena relacién a
largo plazo”, dice Juul.
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