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LA TEORIA DE JOAN ELIAS, AUTDR DE ‘EN BUSCA DEL LOVEWORK’

“Si quieres ser un buen empleado,
llega motivado desde casa’

Directivos y trabajadores tienen que llegar a un compromiso para ser independientes,
preocuparse por si mismos y @onsabilizarse de sus planteamientos emocionales.

SERGIO SAIZ Madrid ST ‘En busca la plantilla. De esta forma,
éPor qué a un directivo le = - , “todos se hacen responsa-
cuesta tanto motivar a un del Lovework bles de sus planteamientos
empleado que ya no tiene T~ emocionales”,

ilusién por su trabajo? Para B Autores: Joan Elfas y :

Joan Elfas, coautor junto a su David Elfas. Unapromesade futuro
hermano David Elfas del %i- W Piginas: 124 Segnin Elfas, tanto €l jefe co-
bro En busca del Lovework, y . mo el empleado han de al-
el planteamiento de esta pre-- 8 Editoriak: Empresa activa, canzar un COmMpromiso en el
gunta es erréneo, ya que, en B Subtftulo: Laempresa que queden establecidas las
su opinién, ¢s el empleado el —— delsiglo XX, mds alld nuevas reglas del juego. Ca-
que tiene que venir motiva- JOAN EL{AS delamativaciény el da uno tiene cinco obligacio-
do de su casa y el directivo BL liderazgo. nes que cumplir. Por un lado,
debe centrarse mas en la B Predo: 7,75 euros. el directivo tiene que respe- ©

gestion del negocio y limi-
tarse a no desmotivar a su
personal.

En opinién de Elias, hay
que dejar que “la gente sea
auténoma y se preocupe de
sf misma”. De esta forma, se
pone al mismo nivel a los re-
cursos humanos de cual-
quier compaiifa, “Si quieres

Portada de [a obra.

ser un bueni'gmpleado y ser
respetado, tieléiage llegar
motivado de casa”. Por su
parte, el directivo se tiene
que comprometerse a no

motivar. Lejos de 1o que pue-

da parecer, Elias aclara que

esta actitud en ninglin caso
ha de ser pasiva, sino activa,
va que el ejecutivo tiene que
poner todos los medios a su
alcance para mantener €sa
ilusién, y, a la vez motivarse
a s{ mismo, como el resto de

tar a las personas, mantener
un control cientifico, comu-
nicar adecuadamente, tener
coherencia estratégica y no
desmotivar.

Por su parte, el empleada,
ademés de venir motivado
de casa, tiene que aceptar
nuevos proyectos, rendir
cuentas de su trabajo, com-

Joan Elfas, coautar de ‘En busca del Lovework'/Elena Ramén

imiso entre dLrectlvoﬂy"mn
pleado es “una promieésa
compartida de futuro”, que
.. se materializard cuando
“abandonemos los esque-
mentales actuales”, he-

§ de 1a revolucion in-

partir la informacién Y4
aprender a pensar ]
Joan Elias ha a
concepto lovework p
rirse a esta situacion idearen
las empresas. Sin embargo,

’.

'
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M Respeto a la persona, Un ejecutivo ha de ser consciente de que
sus derechos no son superiores a los del empleado y que la
plantilfa no es de su propiedad, por io que natiene ningun tipo
de poder sobre ellos.

B Control cientifico. La objetividad en el trato con los trabajadores
es esencial. Un directivo no puede tratar a un empleado en
funcién de si le cae bien 0 mal.Lo que tiene que hacer es
mantener un seguimiento para evaluatle y orientarde en su
practica diaria.

B Comunicacién. Mantener canales de informacion continua es
esencial para gue los trabajadiores desempeiien su fabor con
eficiencia. Saber hacia dénde van dirigidos sus esfuerzos es una
forma de mantener motivado al personal para que no crean
que sus aportaciones caen en saco roto.

M Coherendia estratégica en la toma de decisiones.Uno de los
principales errores del directivo es que Gﬂgue de opinién con
clerta frecuéndia. Por eso,es recomendabfémantener una
misma linea de pensamiento y reconocer sin miedo cudndo
uno se ha equivacado, pero nunca tomar decisiones sin rumbo
fijo e irimprovisando sobre la marcha.

M Elhecho de no desmoativar a la persona motiva.
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W Venir motivado de casa. Cuandoalguien acepta un trabajo, se
compromete a llegar cada dia a la oficina con ilusién, siempre que
la empresay el directivo mantengan sus compromisos y
_ favorezcan un entomo laboral estzble,

M Aceptar nuevos proyectos.Un empleado ha de ser consdente de
que no siempre puede tener las mismas funciones, sino que tiene
que ser capaz de aceptar nuevos proyectos gue supongan un reto
profesional y que,a su vez, le ayudardn a promocionarse en la
empresa.

I Rendir cuentas. ] trabajador tiene que estar preparado para gue
su jefe le exija no sélo que conozea sus funciones, sino que lassepa
desarrollar con & mé&ximo grado de eficadia.

M Traspasar conocimiento.Nadie es indispensable en una empresa.
Por es0, todos los empleados tienen que compartir sus
conacimientos con sus comparieros. La diferendia de cada
nabajadorseencuentra ensu talento,y en suactitud, noen su
informacion.

1 Ayudar a pensar al otro, Hoy en dfa,todos los empleados disponen
de una amplia formacion en su curriculum. Sin embargo, estos
conocimientos no sirven si no se ponen a disposicion de un grupo:
para trabajary aprender a pensar en equipo.

reconoce que este compro-

evoliitn
hxstona empresarigk -ya que
“el éxito es el camifbi:que
uno hace cada dia”, pritgue
no se puede vivir del rédito

ay que dejar los
esqmsmas mentales

logrado en una finica vez. Pa-
ra llegar al lovework, el papel
di Jg emnpresa es fundarien-
e ésta tiene que
se tanto con el
prmo con el em-
pleado. Por eso, es necesario
que la compafifa establezca
mecanismos de compensa-
cién paralelos al sueldo, que
apueste por facilitar fa conci-

liacién de la vida laboral y fa-
miliar o que fomente la inno-
. vacibn y la creatividad entre
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