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PUBLICACIONES LAS CLAVES

Al frente del cambio

Autor: John P. Kotter
Edit: Empresa Activa
ISBN: 978-84-96627-24-6

Las estrategias de cambio en el
mundo empresarial tienen un

-indice elevado de fracaso. Por

ello, el autor ofrece un modelo
de ocho pasos que puede
aplicarse en cualquier 3mbito.
Imprimir caracter de urgencia,
crear una coalicion y desarrollar
una estrategia; fos cambios se
lideran, no se gestionan. ~

)

Arqueologia del talento

Autor: Alberto Sdnchez-Bayo
Edita: ESIC Editorial
ISBN: 978-84-7356-497-7

De todas las capacidades que
constituyen el potencial de las
personas, el talento es
prabablemente la mas valiosay
desconocida. Es lo que nos
individualiza y nos convierte en
seres tnicos. Por eso es
importante darnos cuenta de

"cudles son nuestras habilidades

¥ potenciarlas.

Es facil meterse a la gente
en el holsillo

Autor: Allan y Barbara Pease
Edita: Bresca Editorial
1SBN: 978-84-935590-6-9

Contal titule, poco més hay que
decir: una guia para potenciar
nuestro carisma e inteligencia
emacional. Para ello se parte de
tres fundamentos de la naturaleza
humana: la necesidad de sentirse
importante, &l interés en uno
mismo y la ley del intercambio.
Esta pensado para que el lector
aprenda desde la primera pagina.

INFORMACION «NO OFICIAL» Y OPAS

POR CRESC
a Comisién Nacio-
nal del Mercado de
Valores ha publica-
do un informe, ela-
borade porlaDirec-
cién de Estudios y Estadisti-
cas, en el que se pone de mani-
fiesto la facilidad con la quela
informacién privilegiada cir-
cula por nuestra Bolsa. Segiin
este informe, el 40% delas ofer-
tas pablicas de adquisicion de
acciones (opas) llevadas a cabo
en Espaifia estuvieron precedi-
das de «novimientos anorma-
les» en los precios de las accio-
nes de las companias implica-
das en dichas operaciones. La
situacién, ademas, ha empeora-
dodesde 2002, afio en el que'en-
tré en vigor 1a ley de Medidas
de Reforma del Sistema Finan-
ciero. Toda una sefial.

Tampoco parece haber ser-
vido de muchela creaciéndela
Unidad de Vigilancia de los
Mercados, con unos resultados
més que discretos en los diez
afios que lleva funcionando.

El informe sefiala, asimis-
mo, que de unos anos a esta par-
te 1a informacién «no piblica»
parace tardar més en llegar al
mercado. Hasta 2002, se apre-
ciaban erendimientos anorma-
les» en los valores cotizados
hasta cinco dias antes de que
se hiciera pitblica la formula-
cién de la opa. Ahora, sin em-
bargo, esos movimientos sospe-
chosos se producen en los dos
dias previos a la operacién. El
movimiento tarda mas en pro-
ducirse, pero cuando ocurre
presentaun desarrollo més vio-
lento yla cuantiaes«muy gran-
de» y «cada vez mayor». Esto
puede deberse, seglin €] estu-
dio, a dos causas. Por unlado,a
que en los Gltimos afios «existe
una mayorliquidez en los mer-
cados, por loque los agentes in-
formados pueden utilizarlain-
formacidén més tarde pero con
mayor intensidad». Y por otro,
a que <hay una mayor eficacia
en la regulacién preventiva
que provoca un retraso en las
fugasde informaciondela exis-
tencia de una opa futura».

El esfuerzo estadistico de la
CNMV merece todos los elo-

gios, pero desanima bastante
ver como el regulador se limita
a reconocer que en muchas de
lasopas hay informacién privi-
legiada y que algunos «acto-
res» delas mismas se hinchan
aganar dinero, sin ir mas alld.
Siseconecen las irregularida-
des y quiénes las cometen, pa-
rece mas que obvio cuil ha de
ser el siguiente paso. De mo-
mento, sin embargo, nada de
nada.

Cambio de sedes

Las grandes empresas espafio-
las parecen atacadas por una
especiedefiebre quelasllevaa
cambiar de sede, aunque la ac-
tual tenga poco tiempo de uso.
Caja Madrid ha sido la (ltima
en embarcarse en uha opera-
cion de este tipo, con la compra
dela torre de Repsol YPF en la
antigua ciudad deportiva del
Real Madrid. Antes queella to-
marondecisionessimilares Te-
lefénica, BBVA y 1a propia Rep-
sol YPF. La caja que preside Mi-
guel Blesa se queda con 1a pro-
piedad delatorre, cusstién gue
sisupone, sinembargo, unano-
vedad, ya que la moda es inta-
larse de inquilino. El precio no
ha supuesto ningiin problema
para cerrar la operacién. Para
una caja con casi 7.000 millo-
nes de enros de recursos pro-
pios, 800 millones —el precio
de la compra— no es gue sean
calderilla, pero casi. Ademas,
se la entidad vende su 9,9% de
Endesa, cobrar 2.200 millones
de euros.

El FMI decepeiona al personal

Mucho se habia hablado de la
pension vitalicia que cobrari
Rodrigo Rato cuando abando-
ne su cargo al frente del Fondo
Monetario Internacional
(FMI). Algunas fuentes, con
considerable mala intencion,
apuntaron en su momento que
la misma llegaria al medio mi-
116n de euros anuales. Nada
més lejos de 1a realidad. Rato
cobrara un maximo de 58.000
euros al afio, aunque una parte
de esta cantidad corresponde a
gastos en su calidad deex direc-
tor gerente del Fondo, de mane-
ra que deberd justificar hasta

Rodrigo Rata
cobrard una
pension de
jubilacion muy
inferior alo que
algunos
maliciosos
habian dicho.

Néstor Kirch-
ner acusé a los
empresarios
espafioles de
presionar a su
esposa para
revisar las
tarifas.

Miguel Blesa
seapuntaala
moda del
cambio de sede
corporativa,
perono en
alquiler, sino en
propiedad.

Julio Segura es
consciente de
que el 40% de
las opas son
anticipadas por
elmercado, con
informacion
canfidencial.

il altimo céntimo. Tampoco es
cierto que vaya a conservar el
rratamiento de un ex jefe de Es-
tado. Esta claro que ¢l regreso
de Ratono ha gustado en ambi-
108 eercanos al Gobierno. Las
cifras raras, por tanto, no ex-
{rafian.

iMicia Kirchner

1l comunicado difundido por
la patronal espafiola CEQE
tras la visita de la esposa del
presidente argentino Néstor
Kirchner, y aspirantea la presi-
clenciade aquel pais, Alicia Fer-
néndez de Kirchner, noha gus-
tado a algunos empresarios,
(ue consideran que ha sido de-
1asiado blando y no refieja lo
(e habia sucedido en un en-
cuentrorodeado de una excesi-

va tensién, provocada por la
propia esposa del mandatario.
En el citado comunicado, 1a di-
reccién de la patronal intentd
lanzar un mensaje de tranqui-
lidad, de que no habia pasade
nada, calificando el encuentro
de «cordial», cnando ese mis-
mo dia el presidente argentino
volviaacargarlas tintas desde
31 pais y en presencia del ex
presidente José Maria Aznar
acusando a los empresarios es-
paiicles de ejercer de «lobby» y
haber presionado a su esposa
haciéndola pasar un mal rato.
Sin entrar en estas acusacio-
nes, desde la CEOE se volvié a
apostar por que las empresas
espafiolas siganenel pais, e in-
cluso llegar a otros sectores.
Total, Fernédndez de Kirchner
leshabia acusadodesacarel di-
nerode Argentina a espuertas.

" Laqueofendié se sentia ofendi-

da, tal vez por su desconaci-
miento yescaso interés mostra-
do en un encuentro donde sus
interlocutores representaban
cercadel 85% del PIB espatiol y
ella ni reconocid a uno de los -
principales banqueros espafio-
les, como es Francisco Gonzé-
lez. Y Alicia Fernandez aspira
a ser la presidenta de Argenti-
na.

-Susto en Iberia

Los trabajadores de manteni-
mientodeIberianopodiandar
crédito al extrafio suceso que
les tocd vivir el pasado martes
en las instalaciones situadas
junto alaterminal 3. Un traba-
jador despedido por la empre-
sa, armado con una escopeta,
se presentd de buenas a prime-
ras con aviesas intenciones
quenollegaronamaterializar-
seporlaceleridadconlagueac-
tuaron lasfuerzas del orden. E1
operarig,  emocionalmente
inestable segiin algunos de los
trabajadores presentes, no con-
taba en sus previsiones con
que en una nave proéxima se es-
taba procediendo a la revisién
delavidnqueutilizala Familia
Real, cometido quetradicional-
mente recae sobre especialis-
tas dela Guardia Civil. Alerta-
dos por la presenciadel trabaja-
dor armado, distintas dotacio-
nes dePolicia Nacional y Guar-
dia Civil acudieron a detener
al trabajador, cuyo destino fi-
nal no ha sido desvelado.

AGENDA DE LA SEMANA

Lunes 6

Reino Unido e Italia: datos de
produccion industrial anual y del
mes de junio.

Japén: indice de indicadores
lideres.

Martes 7

Estados Unides: datos anuales de
costes laborales y productividad,

Decisidn sobre tipos de interés de
la Reserva Federal (Fed).
Alemania: indice de produccion
industrial anual y de junio.
Presentacién de resuitados de
Bavery Air Berlin.

Miércoles 8

Alemania: balanza comercial y
por cuenta corriente de junio, con
datos de exportaciones e

impartaciones. Resultados de
Adidas, Loewe y Axel Springer.
Estados Unidos: resultados de
News Corporation.

Francia: datos de la balanza
comercial.

Hiolanda: resultados de iNG,

Jueves 9

Reino Unido: balanza comercial,
Alemania: presentacién de

resultados de Puma, Deutsche
Telekom, RWE, Lufthansay
Commerzbank.

Viemes 10

Espaiia: IPC anual y de julio.
Francia y Japon: praduccién
industrial anual y de junia.
Malia: iPC armonizado con la UE
anual y del mes de julio.

Suiza: resultados de Adecco.




	URANO
	ABC CASTILLA-LEON 05/08/2007 Pág.42 


