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JOHN P, KOTTER

Al frente del
CAMBIO

g;}tlpresﬂ

——

——

‘AlfrWi' o"
John P.Kotter ——

TRAQUCCHON DF ISABEL MURILLD
EMPRESA ACTIVA. BARCELONA, 2007
254 PAGINAS, 13 EUROS

El gurd John P. Kotter, profesor
dela Harvard Business School y au-
tor de numerosos best sellers que
abordan la problematjca del cam-
bio en la empresa, vuelve en 4/ fren-
te del cambio a su tema preferido.
En este caso, analiza ¢l porqué del
elevado indice de fracaso de las es-
trategias que pretenden cambiar la
cultura empresarial. Su respuesia,
la dificultad de transformar la for-
ma de pensar y la necesidad de un
liderazgo eficaz. Para sortear estos
problemas, ofrece un mudcln_ de
ocho pasos entre los que recomien-
da imprimir cardeter de urgencia al
asunto, desarrollar una vision y una
estrategia v, por supuesto, ser capaz
de comunicarla internamente.
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Elinforme Stern, al que le han co-
locado el subtitulo de La verdad so-
bre el cambio climdtico, es el infor-
me que el gobierno britanico encar-
g6 al economista sir Nicholas Stern
para analizar los aspectos econémi-
cos del anunciado cambio climati-
co. Las conclusiones se hicieron pii-
blicas en octubre de 2006 y desata-
ron cierto debate, tanto por su reco-
nocimiento de que el cambio climd-
tico es una realidad como por sus in-
dicaciones de la necesidad de medi-
das globales que, después de todo,
no son tan onerosas: habria que de-
dicar ¢l 1% del PIB mundial para
mitigar los efectos. De lo contrario,
¢l mundo se expone a una grave re-
¢esion de hasta ¢l 20% del PIB.

‘Tu empresa’ ®
Javier Arambarri, Alvaro Arias,
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Tu empresa persigue ¢l objetivo
de convertirse en una guia de desa-
rrollo profesional para la gente que
comienza a trabajar. Segun los auto-
res, seis profesionales con experien-
cia directiva en sectores diversos,
hay muchas cosas que nadie cuenta
y que s6lo se aprenden con el desa- -
rrollo profesional, desde lo que es
una direccidn por objetivos a algo
aparentemente mds sencillo como
interpretar una nomina. La rela- @
cion contractual entre la empresa y
el trabajador, el protocolo en las em-
presas, las normas de urbanidad y
cortesia, las herramicntas de traba-
jo, la importancia de la comunica-
cion o los planes de formacion son
otros aspectos abordados.
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