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FERNANDO TRIAS DE | PROFESOR DE ESADE Y AUTOR DE EL LIBRO NEGRO DEL EMPRENDEDDR

“No lo dudes: es mejor emprender
solo que bien acompaniado”

Juanma Roca
Madrid

Para Fernando Trias de Bes,
es “alarmante” que el 90%
de los emprendedores espa-
fioles fracasen antes de los
cuatro afios. Asi lo defiende
ensunuevaobra, E libro ne-
gro del emprendedor (Em-
presa Activa, 2007), donde

autorrealizarse?

El emprendedor es casi una
obra de arte. Hay cierta ne-
cesidad de hacer algo; hay
cierto vacio, no infelicidad,
pero si cierto vacio con ga-
nasde hacer algo. Y empren-
der es una forma de vida y
de llenar ese hueco.

Un emprendedor “se sobre-
pone alaadversidad, apren-
de del error” y, de alguna
forma, abraza el error como
parte de su aprendizaje. .Y
triunfa, en realidad, por esa

que lo fund:
tal a la hora de emprender
es la ilusion y no la idea de
negocio.

JPor qué en Espana existe
una cultura del éxito pero
no del fracaso, que se pre-
mia en EEUU?
Porque siempre hemos
puesto en el pedestal a los
grandes triunfadores y hay
una cultura de bastante
aversion al fracaso. Por eso,
tan importante como medir
la dimensién de lo que quie-
rasemprenderesmedlrla
ion de lo que q

cidad para asumir los
errores?
Warren Buffet dijo en una
ocasién: “Yo no soy mejor
inversor que otros, pero rec-
tifico mas rapido. Lo que me
ha hecho bueno es que,

pido la pequeda pérdida. No
sé si es tanto rectificar un
pequeio error como asumir
una pequefia pérdida. Mu-
chas veces, es loque pasa en
bolsa: que empieza a bajar
un 10% la accién y crees que
ya se Bajara

fracasar. He visto muchos
casos de fracasos irreversi-
bles, que te dejan financiera-
mente ahogado. Una de las
decisiones que ha de tomar
el emprendedor es tener un
plan B: si sale mal, cual es la
dimension demlframso Y

otro 10% y crees que recupe-
rard. Y luego hay gente que
ha pasado de acciones que
han cotizado a 100 y las ven-
dena 10, y entonces piensan
que por qué no llegaron a
vender antes. En el fondo, lo
que ha pasado ahi es que no

que quiere hacer son cosas
nuevas, quiere un entorno
incierto, A ese emprendedor
le van los retos para alcan-
zar la felicidad. Pero luego
existe otro emprendedor,
que es el del 80% de las py-
mes de este pais, que tiene
una pequefia tienda o agen-
cia de cinco personas. Esos
tipos no son s6lo

ello, esa dualidad entre ilu-
sion motor e ilusion que cie-
ga sblo se equilibra introdu-
ciendo dosis de objetividad,
que te las pone la vision ex-
terna.

Si triunfa, “el emprendedor
de éxito acaba reinventan-
do su sector”. ;Tiene acaso
esa capacidad para ver la
realidad con otros ojos?
Verla con otros ojos y, en

términos de innovacitn, tie-
nelacapacidaddedesagre-
gar los componentes y

ros al estilo el doctor Li-

de emprendedores: el audaz
oel que no es tan audaz pero
es un luchador, y éstos no
s6lo son los que sobreviven
sino los que logran mante-
ner dimensiones de negocio

Dice que todo parte de la
ilusién, pero “la ilusion
puede se también su peor
enemigo”. ;Como se equili-
bra esa ilusién para gque no
ciegue al emprendedor?
Hablando con mucha gente.
Los que te ponen dosis de
realidad son las personas:
coge la idea, empieza a expli-
carla a la gente del sector.
Explica tu idea a otras per-
sonas, que te digan donde
puede fallar... Habla con tu
familia, con tus amigos... E
dedor debe ser una

PGW muy esponja, que
coge su idea, su germen, y
que la debe exponer. Al fi-
nal, los demas ven la idea
desde fuera, pero ta sé6lo la
ves desde dentro. El tinico
que tiene la mira-

distinta. Y es innova-
cion: la capacidad de coger
los elementos que configu-
ran un todo, desarticularlos
¥ pensar como los articulo
de manera distinta para re-
inventar el sector.

ieno y soledad,
insiste, van de la mano. El
emprendedor emerge solo,
pero a la vez gestiona de
forma brillante su soledad.
La soledad en el emprende-
dor es inevitable; es como

Femando Trias de Bes defiende la [lusion como motor del
emprendimiento. JES(S MAQUEDA

emhnpuwcmﬂasolada&No
es estar solo,

noqueésaslasituauﬁn.el
entorno, en el que has elegido
moverte. No se siente mas se-
guro sino distinto en esa sole-

decir que quiero ser 1
del ejército pero no quiero
estar solo sino charlando to-
do el dia con la tropa, porque
necesitas apoyo. ;Como vas
atener luego autoridad? Esa
soledad es la autoridad no
sobre otros sino sobre tu
propia decision de haber

dad. La dad la ganas a
medida que ves que vas sobre-
viviendo en esa soledad. La

quetienes en esa carrera.

Pero los al

bajo. Esto segundo es muy
complicado. Pero, ;crees que
con ese socio vas a estar toda
la vida? Seguro que no. Por
tanto, va a haber una diver-
gencia en un momento dado y
que vaaacabar afectandoa tu
negocio. Ademas, las ambicio-
nes personales cambian y,
aunque se comparta capital y
trabajo, las personas cam-
bian, y eso afecta.

da sobre tu idea eres ta, con
lo que debes exponerla. Por

final, “tienen miedo™ y deci-
den buscar socios, algo que
uduldmun-dn."hmqur
solo que bien

Hay dos tipos de ir solo. Una
cosa es compartir capital y
otra, compartir capital y tra-

Asociate con gente buena,
complementaria, no medio-
cre, y sobre todo con la que
tengas un buen canal de co-
mmﬂcadﬁn.Sanvltalmlaco-
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