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“EL SECRETO" DEL EXITO

La Ley de Atraccién es un principio mistico que basicamente
defiende que lo semejante atrae a lo semejante: que todo
pensamiento irradia una especie de senal y que. por lo mismao.
atrae otro de idénticas caracteristicas. Este es el secreto para
tener éxito en la vida, es el que han usado todos los ricos del
mundo y su consecucion se ha convertido en todo un fenémeno.
A él se acerca el documental The Secret (El secreto) rodado por
Drew Heriot en 2006, sobre el libro de autoayuda escrito por
Rhonda Byrne (también productora del film) y que sin estreno en salas, se distribuy6
por Internet y DVD. Ahora se edita en Espania por Karma (29,95 €). Se presenta
doblado y en V.O., con subtitulos en castellano.
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Un millén de soles

Autor: Jorge Eduardo Benavides.
Editorial: Alfaguara.
Precio: 19,50 euros.

La brillante prosa del peruano Jorge
Eduardo Benavides retrata |as ilusiones
y trampas del poder a través de la crd-
nica de la dictadura del general Juan
Francisco Velasco Alvarado, regidor del

destino del pais entre 1968y 1975 co-
mo jefe del lamado Gobierno Revolu-
cionario de las Fuerzas Armadas. Otro
més de esos pachangueros patrioteros,
nacicnalistas de boquilla, que prome-
ten el oro y el moro sin saber de dénde
ni c6mo, pero eso si, muy licidos a la
hora de llenarse sus bolsilies y los de
sus aduladores militares, empresariales
y culturales. Una tragicomedia tremen-
da por su realidad. @

Cosmos y psique

Autor: Richard Tarnas.
Editorial: Atalanta.
Precio: 23 euros.

Profesor de Filosoffa y Psicologia en el
institute of Integral Studies de Califor-
nia, el autor escribe una obra que nos
ayuda a comprender las corrientes que
han modelado y modelan nuestro mun-

Kirun Nagarkar
El soldadito de Dios

do. Libro que va hasta un nuevo hori-
zonte cultural, a una nueva vision de la
realidad, tras un ldcido y amplio anali-
sis de la encrucijada cultural de nues-
tro tiempo, inanimado e inconsciente,
vacio de todo propésito y sentido, don-
de lo real es aquello que puede ser
cuantificado. Un materialismo desafo-
rado al que Tarnas contrapone una co-
rrelacién entre los movimientos plane-
tarios y las experiencias humanas. @

El soldadito de Dios

Autor: Kiran Nagarkar.

Editorial: Galaxia Gutenberg / Circulo
de Lectores.

Precio: 21 euros.

Originario de Bombay y educado en las
aulas de Cambridge, donde se convier-
te en un matematico brillante, Zia
Khan, el protagonista de esta novela,

llega a ser un tiburdn de las finanzas y
un maestro de la guerra de guerrillas.
Su periplo existencial es el de un hom-
bre que siempre desea el bien pero
siempre termina seducido por el mal.
De fantico integrista musulman pasa
a convertirse al catolicismo, y, creyen-
do saberlo todo, abraza la blasfemia y
la sinrazén. Un ser errético al que las
religiones convierten en un mufieco ro-
to. Apasionante. @

@ The secret-El secreto

Autora: Rhonda Byrne. Editorial: Urano.
La escritora dibuja un mapa de letras que trata de conducir a la obtencitn de la ansiada felicidad.

2 El encantador de PEITOS = Autor: César Millan. Editorial: Aguilar.

'3 Mi Nueva York « Autor: Brendan Behan. Editorial: Marbot.

4 Anécdotas de enfermeras « Autora: Elisabeth G.Iborra. Editorial: Styria.

S El economista camuflado « Autor: Tim Hardford. Editorial: Temas de Hoy.
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El lider de
la manada

Daniel Andrino cuenta los secretos del liderazgo

a través de un ledn africano llamado Jumbé

“Hace aproximadamente un afio, el
director general de una importante
empresa de gran consume nos co-
mentaba: “No sabemos como vamos,
Cada vez facturamos inds perc gana-
mos menos, £Qué podemos hacer?”,
Una cuestion que para nada nos dejé
helados, pues se trataba de un pro-
blema facilde identificar...

= Su problema, como el de muchas otras
empresas, se lama margen. No se sabe ges-
tionar bien 0... no se canceen sus fisuras, es
decir, por donde se escapa. El margen es la
clave para la mayoria de las compafiias.
Cuéntasveces, porno tenerlo bien controla-
do, las empresas son incapaces de generar
suficientes beneficios como para entrar en
una senda de crecimiento sostenible a largo
plazo. Y, en definitiva, cuestionarse la cond-
nuidad det negocio.

Lacompetencia

Elamanecer en Africa distaba muche del gla-
mowr que se veda en las peliculas, eso era pu-
ra imaginacion. Yo suponia que el sol se le-
vantaria lentamente en el cielo azul infinito
gue gobernaba aguellos horizontes majes-
tuosos de la sabana, Imaginaba hectireas de
terreno virgen que, poco a poco, quedaban
iluminadas por los claros rayos del astro rey.
Imaginaba la pureza de un paisaje adn no in-
vadido por la industria. $in embargo, all es-
taba yo, postrade sobre un lecho hospitala-
#io que podia estar en cualquier otro lugar
mucho més feo y aquello hacia todavia mds
cruel mi estado. Siempre habia pensado que
fa enfermedad era un ataque conira la dig-
nidad del hombre.

En mi mentalidad, el hombre habia nacido
para comsiruir alge, todos ferdamos un fin que
debiamos curnplis, v 1a enfermedad no era mas
quie un obsticulo en ese camino, Recordé cuan-
do era joven y pensaba que dormir, incluso co-
mer, eran una pérdida de tiempo, ;Cudn equi-
vocado estaba! Los afios posteriores me
rostraros que el descanso y fa recarga eran
fundamentales para la eficiencia.

Después de desayunarme un café y un nu-

e gue no sabian s ello, pensé de nuevoenlo

22.516 Ejemplares

frios que eran los hospitales. En ellos uno en-
tiende perfectamente lo gue supone ser una
eosq, Cuando estamos en un hospital no so-
mos més que productes de su trabajo. Nos tra-
tan, nos examinan y nos manipukan como ob-
jetos, Rarc es encontrar a alguien que se dé
cuenta de que lo que se encuentra postrade
en la cama es una persona. Supongo que el
tiempo los vuelve insensibles y perciben st
actividad tan solo como su trabajo.
Esamisma sensacion la he visto en muchos
equipos v s la que siempre he odiado. Re-
cuerde una frase que me dijo la directora de
Recursos Humanos, Lidia, cuando empezaba
a trabajar: “No busques trabajar en lo que te
gusta, sine que te guste en lo que trabajas”™.
Aquelia frase me ha perseguido siempre, pues
e pareci6 y me parece acertadisima, Todos
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BAIO LA LUPA

“E1LMAYOR LOGRO DE UN LIDER NO ES QUE LE SIGAN, SINC CONSEGUIR
QUE LOS MIEMBROS DE SU EQUIPC QUIERAN SEGUIRLE”

Angeles Caballerc

Efautor comienza su obra con
unas palabras deshceridad dirigh-
das al lector. Recuerda que se sitve
de una fabula para explicar et mo-
delo de liderazgo gue cree mas
exitoso, Pero advierte de que, co-
mo toda fabula, tanto las situacio-
s cormno los hechos descritos
son meras ficencias.

Desde hace algin tiempo, basta
conechar unsimple vistazoalas
novedades enlas librerias sobre
psicologia de empresa, recursos
humanos y liderazgo para com-
probar que esta formula ~historia
amena+titulo conreferencias a
animales o simplerente gracio-
sos- siempre funciona: explicar
lecciones de managementatra-
vés de historias sencillas, de esas
quetado et mundo entiende.

Eneste caso, el libro relatala aven-
tura de un ejecutivo que dyrante
unsafari en Africa sufre unacei-
dente y tiene gue convalecerenel
hospital, Al entabla amistad con
un anciano gue compartird con
las peripecias de un ledn famado
Jumbé y sus peripecias conotvas
miembros del reine animal. Quiza
ins mas escaplicos se pregunten
qué se puede aprender y qué tiens
quever la sabana africana can ef
trabajn en equipe. Bueno. el autor
esta dispuesto ademestrarnos
queaveces los aprendizajes mas
provechosos surgen enfos lugares
mas insalitos.

Algunas de fas premisas del lide-
razgo gue prapone Andring -que
ha ocupado, antre otros carges, el
de responsable de seleceidny co-
municacion interna de KPMG
Consulting- estén clares: el lider

establece un procedimiento efi-
ciente, da instrucciones de obliga-
do cumplimiento, ofrece una pre-
sencia continua, establece un con-
traf conrédpida respuestay daun
trato unitario.

éLider o subordinade?
Cumple usted todos estos requi-
sitos del buenjefe? Quizd seria
bueno reflexionar al respectoy
pensar si ¢l titulo de lider le viene
un poco grande o por el contrario
se ajustacomoun guante asues-
tilo de direccidn,

i, por el contrario no es usted jefe
sincsubordinado, slempre puede
utilizar estas pdginas para ironizar
(ano) unpoco 3t respecto. Cuan-
do el autor seflala que e verdade-
ro lider, legado el mamento, de-
fiende at equipo; cuando asegura
gue debe ser unreferentey su

comportamiento debe servir de
ejernplo, ya que ensefa y fransmi-
te; v sobre todo cuando sefala gue
debe compartir el éxito. Unas con-
clusiones curiosas sitenemos en
cugnta que la mayoria de los estu-
dios que analizan lgs comporta-
mientos mas irritantes de losjefes
hablan de todo lo contrario: que se
cuelgan las medallas los primeros
y gle escurren todoe tipo de repon-
sabilidades en cuante vienenmal
dadas,

Como principal conclusidn, Danief
Andrino sefiala que ef mejor fider
delamanada enlasempresas es
una mercla de distintas habilida-
des, aungue el mayor fogro que
puede conseguir y que demuestra
su altura no es que le sigan, sino
censeguir gue todoslos mismbeas
de su equipo estén dispuestos a
seguirle.
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GETTY

podemos ercontrar aspectos positivos en nues-
tro trabajo v debemos buscar aspectos que lo
mejeren. De otra maners nos Bmitaremos a
tener una actitud reactiva. Nadie conoce me-
jor nuestro trabajo que noSotros Mismos.

Al poco tempo de que retiraran mi bande-
ja de desavune aparecio Mwalimu, Lo clerto
es que agradect 12 visita ya que aquella mafia-
na no me ofrecia un panorama entretenido
precisamente, Tras preguntar por mi estado
tomo asiento y empezo a hablar:

Dicen gue lo mejor es comenzar por el priv-
cipio, asi que le contaré la historia en que Jum-
b6, el dedn lider, que inicid su liderazgo. Jum-
bé era un efemplar hermoso que habia nacido
en la época de lluvia. Poco a poco habia ad-
quirido su musculatura en las peleas con los
demis cachorres de la manada. Entonces, con
10 afios, era un efemplar poderaso gque se mos-
traba cada vez mas ndependiente, Las leonas,
que antes fo despreciaban v maktrataban, se
mastraban hiteresadas y trataban de agasa-
jario con las piezas que cobraban e sus cace-
rigs. Este no passba desapercibido para el res-
to, ast que el imacho de la manada, Kun, empezd
a vigikarlo con recelo. Cuando descubriz que
algnin miembre de Ja manada se acercabaa
Jumbé acudiardpidamente v o alejaba con
amengzas o inchiso Hegaba a agredirlo. Jum-
bé pronto se vio solo en el grupo. Nadie juga-

ba con él, nadie competia. Tenda que comer
los restos que le dejaban los demds o cobrar-
se sus propias plezas, Sin embargo, aguantd
largos meses observando. Su imagen agaza-
pada entre los matorrales mirando el devenir
de la manada, los atagues a otras especies, la
Inisqueda de agua, los violentos juegos de os
mis pequedios y, sobre tode, su constante ob-
servacion de otros animales y su comporta-
miento, se volvieron cotidianos en fa selva.

Entonces yo era un muchacho joven, como
shora mi hijo, y trabajaba como msaada o ayu-
dante en el centro turistice. Ahi aprendt in-
glés, Un dia dos miernbros de mi tribu me con-
faron Ja historia de aguel | ledn solitario porgue,
decian, era como yo, va que habia dejado b eri-
bu. Asf gue empecé a interesarme por &1, Fui
averle tantas veces que ¢reo que se acosium-
bré  verme en Iz lejanda,

Al poco tiempo Kun decidid tomar cartas
en ef asunto y su rechazo fue mis divecto, Era
evidente que temds que Jumbé sleanzarg pron-
tolafuerza suficiente para arrebatarle el car-
g Sabia que, mientras Jumbé crecis, €l se ha-
ciz cada dia mas débil. Habia mantenido su
harén muchas temporadas, pero no estaba le-
jos el dia en que 1as hembras se decantaran
por un semental mis enérgico. Asf, una ma-
flana en que me encontraba observandoa la
manada desde la distancia, se levantd lenta-
mente, como todo o que solia hacer, v cami-
nd posando sus enormes zarpas en el seco sue-
1o de la sabana. El sol brillaba con fuerza
haciendo ondular el horizonte, La manada es-
taba cobijada bajo la sombra de las estilizadas
acacias, Jumbé no se movid, tumbado, espe-
6 4 que el jefe se acercara. Podia haber huido
y haberle hecho frente. Pero esperd. Kunno
sabia bien comeo reaccionaria, asi que se acer-
caba con precaucion temdendo cuslquier mo-
vimiento, Parecia mis asustado que Jumbé.

Cuando estuvo a pocos centimetros tensé
todo su cuerpo v lanzd un rugido que parali-
7 a todas ks eriaturas de la zong, inchuyéne
dome a mi, Por un memento todo queds en
silencio. Arqued su espalda y doblé sus arti-
culaciones lo justo para quedar absolutamen-
feentension €.

n accidente
afortunado

[aniel Andrinc
Editoriat Ediciones Uranc

il

* Los autores

© % Daniel Andrino es licenciado en Sodiologha

* industrial y Master en Gestion de RRHH. Ha

¢ sido responsable de seleccion y comunicacion
o en KPMG Consulting, Ahora es consultor " senior’
* de gesticn del talento v consultor de Investors in -
: People en Matchmingd.
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