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Fabricantes de su

Los nuevos barones del lujo han
amasado fortunas democratizando
las ventas. El producto es lo de
menos, lo importante es la marca

MasisoL Paur / MarTA Marute Madrid

as firmas de lujo nacieron a
finales del siglo XIX como pe-
quefios talleres ar

comercio en Francia y el Reino Unido,
como directora general adjunta de
Christian Dior Couture. Antoine, fruto
de su primer matrimonio, es el director
de C icacion de Louis Vuitton.

que proveian a la aristocracia
europesa. Sin ir mas lejos, el le-
gendario Louis Vatitton, descendiente de
una familia de molineros oriundos de
los alpes franceses, se convirtio hacia
1850 en el fabricante oficial de batles
de la emperatriz Eugenia de Montijo, la
extravagante esposa de Napoleon IIL.
Hoy esta industria mueve 270.000 mi-
llones de délares al afio (190.000 mi-
llones de euros) y colma las fantasias de
centenares de consumidores (uno de
cada cuatro). De todas 1as marcas, la mas
valorada es precisamente Louis Vaitton,
segitn el dltimo estudio de la consulto-
ra Interbrand. LV es la piedra angular
del conglomerado Louis Vuitton Mogt-
H (LVMH), el principal empo-
rio mundial, y tiene un valor superior
al0s 16.718 millones de euros. Gueci, en
la 6rbita de su competidor, el gigante
PPR (Pinault-Printemps-Redoute), solo
vale 6.388 millones. Los hombres que
han llevado estas dos en-
senas a la cima, Bernard
Arnault y Frangois Pi-

Arnanlt naci6 en 1949 en Roubaix
(Francia), heredd de su familia una em-
presa inmobiliaria y una fortuna inver-
tida en el ramo textil y cred una com-
pafiia financiera. Su gran reto seria la
compra en 1984 del grupo Boussac, al
que pertenecia Christian Dior, gue se en-
contraba en una lamentable situacién
financiera. Después llegarfan Christian
Lacroix y Céline y en 1988 se produjo su
entrada en el capital de LVMH. Fueron
meses de dura batalla con los Vuitton
para hacerse con el control del grupo.
Finalmente en la primavera de 1990, Ar-
nault, a sus cuarenta-afios, se quedé con
todo bajo acusaciones de “poco caba-
lleroso”™. Tres meses més tarde el em-
presario y su primera esposa se divor-
ciarian. Hoy tres miembros de la fami-
lia Vuitton estan empleados en la casa.
Pierre Luois es artesano en la legenda-
ria factoria de Asniéres. Pierre pidi6 tra-
bajo al dueno después de quedar fasci-

nado por el proceso de
N7 fabricacién artesanal y
la respuesta de éste fue

nault, mantienen una contundente: “Por su-
enemistad florentina. TRES EMPRESARIOS PARA 05107

Desde que los magna-  TRES IMPERIOS
tes tomaron el poder, y @ Bernard Arnault controla Disputa por Gucci
Arnault y Pinault sin  un grupo empresarial in- El creador de un impe-
dudaloson, ellujoyano  tegrado por Louis Vuitton, rio que se extiende por

se recrea en el producto
v presta especial atencion
alo que éste representa,
La formula es simple, o
al menos eso parece: in-
temporalidad, disefio
cool y un logo que no co-
noce fronteras, Arnault
incrementa afin mas el
caché de sus marcas al

Thomas en su libro De-

Christian Dior, Loewe, Ce-
line, Berluti, Kenzo, Gi-
venchy, Marc Jacobs o
Fendl, entre ofras.

# Frangois Pinault tiene en
su haber PPR (Gucci),
Fnac, Christies y Samso-
nite.

© Johann Rupert posee
Von Cleef & Arpels,
Dunhill, Montblanc, Chloé
y Cartier.

Louis Vuitton, Chris-
tian Dior, Loewe, Celine,
Berluti, Kenzo, Given-
chy, Mare Jacobs ©
Fendi, entre otras mar-
cas, es un enamorado
del arte. Casado en se-
gundas nupeias con la
pianista Helene Mercier,
con la gue tiene tres
hijos, Bernard Arnault
también estudi6 piano
desde nifio, aunqgue
abandondéla idea de ser
concertista por el

Luxe que la pareja llega en un sedén con
chofer y guardaespaldas, saluda a Ber-
nardette Chirac o a Sharon Stone, y las
sienta una a su derecha y otra a su iz~
quierda. La mayoria de los restantes pre-
sidentes de grupos de lujo no acuden a
estas representaciones, y si lo hacen se
sientan en las tiltimas filas. Pocos llevan
a Sus esposas.

Bernard Arnault, de 59 afios, es un
hombre formado en la prestigiosa Es-
cuela Politécnica. Forbes le atribuye una
fortuna de 18,100 millones de euros. E1
pasado mes de abril, el grupo anuncié
el de su hija Delphine Ar-

munde de los negocios, Su ambicién ar-
tistica se vera coronada con su propio
museo, un edificio en el Bois de Boulogne
que construird Frank Gehry. Muchos
de los que le conocen recuerdan el viejo
refran de Theodore Roosvelt: “Habla con
suavidad, pero empufia un buen bast6én’
De hecho, odia perder.

Eso sucederia en 1999, cuando Tom
Ford, el couturierestrella de Gucci, y Do-
menico de Sole, su CEO, anunciaban en
rueda de prensa que entregaban la pres-
tigiosa firma italiana a un caballero blan-

temps-Redoute, Después Ford y De Sole
se pelarian con Pinault, pero esa es otra
historia. Franceis Pinault es otro de los
todopederosos del mercado del lujo. Mi-
llonario de nacimiento y veterano de la
guerra de Argelia, este magnate inicié
su fortuna en el sector de la madera, re-
flotando pequefias fabricas de muebles,

puertas y Su llegd

co y rival de Arnault en los
Fr ise Pinault, el fir francés

nault-Gancia; de 32 afios, di laen

el grupo Pinault-Prin-

que cont

con la. compra de las firmas Printemps
y La Redoute. Poco después ampliaria

su negocio con marcas como FNAC,

Louis Christie’s, Samsonite o Conforama, pero
= su gran baza fue la adquisicién de Gueci,
Vumlm es Ia Pinault esta casado en segundas nup-
cias con Maryvonne Campbell, mar-
marca més chante de arte, y tiene cuairo hijos. Este
francés puede estar orgulloso de tener
en su poder prestigiosas obras de arte

valorada = e
del samr de pintores como Picasse, Chillida o Po-

llock. Hoy es su hijo, Francois-Henri,
mundialmente conocido por haber te-
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Miuccia Prada.

nido un hijo con Salma Hayek, eso si, tras
una relacién tan efimera como publici~
taria, quien lleva las riendas del grupo.

Hasta la llegada de Pinault al gran da-
mero del lujo, es decir, durante gran
parte de la década de los noventa, el
unico competidor real de Arnault fue el
sudafricano Johann Rupert, el duefio de
Richemont, 0 lo que es lo mismo Van

En la imagen superior, Im Jean-Louls Dumas (derecha) sa-
luda al disefiador Jean-Paul Gaultier. A la derecha, Ferruccio Fe-
rragamo. En el centro, Frangoise Pinault y Giorgio Armani. Abajo,

Donatella Versace y Francesco Trapani. BLOOMBERG

La empresa que salié ganando con
esta batalla fue Prada: Patricio Ber-
telli, el marido de Miuccia y pre-
sidente del grupo y marido de
Miuecia, vendi6 su 10%. en Gueci
a LVHM y sigui6 comprando
compafifas de lujo.

Quienes conocen a la duefia
dicen que su estrella cambid el dia
que conoci6 a Bertelli, un curtidor
que hacia imitaciones baratas de los
bolsos milaneses. Cuando 1978, eon
s6lo 28 afios, se hizo cargo del de-
cadente negocio familiar que fun-
dara su abuelo, estaba tan poco pre-
parada como puede imagi

La buena estrella

liticas por la Universidad de Milan
y habia estudiado cinco afios en el
Piceollo Teatro para convertirse en
mimo. Su iinica experiencia con el
lujo habia sido vivirlo, a pesar de
tener un i era

de Miuccia

Prada

milde, los aires de Prada no son
aires en absoluto: su snobismo lo
lleva en la sangre. Algo parecido
le sucedia a Jean Louis Dumas,
el il de Her. D di¢

Tad,

adicta a la moda, vestia de Yves
Saint Laurent, Biba y André Cou-~
rréges. Se casaron en 1987. Miuc-
cia es severa y artificial como las
prendas que vende a millares en
todo el mundo.

Se trata de una mujer que cre-
ci6 en una familia de la alta bur-
guesia, con sirvientes grandeury
buenas A diferencia de

Tenia un doctorado en Ciencias Po-

Donaterlla Versace, de origen hu-

del fu era uno de los pocos
directives, que como dicen los
franceses, fue educado “en la cul-
tura del lujo” Tras dejar la em-
presa, ésta no pasd a. de

el ojo financiero de Dumas fue
para Patrick Thomas, un francés
de 59 afios, Hasta entonces, su fiel
mano derecha.

Hoy en dia quedan muy pocas
marcas que sigan siendo inde-
pendientes y privadas. Versace, Ar-
mani y Dolce & Gabbana, por men-
t@u quizé las que han logrado

1! unar sion medid-

los otros 10 miembros de la fami-
lia que trabajan en ella. Al menos
no del todo. Cierto es que su hijo,
Pierre-Alexis, y uno de sus sobri-
nos, Pascale Mussard, fueron
nombrados directores artisticos,

heredando asi el ojo creativo. Pero

tica que parecia destinada a los
grandes emporios. Giorgio goza de
buena salud, pero ya tiene 70 afios,
¥y todavia no ha decidido qué hacer
con su empresa. Habla de vender
a LVMH o salir a Bolsa, pero afin
no ha dicho la Gltima palabra.

ra aproximadamente la mitad de los in-

pocas entrevistas, Cuando visita las tien-  Jogos
das de su marcas lo hace de

in-

para T |
Blicidad mss rentabl

.obtener mejores precios y una
la familia su-

gresos del emperio. La forma de hacer,
tan exclusiva y discreta, de los Rupert,
lejos de catapultarles a los tltimos lu-
gares del ranking mundial, les ha per-
mitido cod con sus dos op

medidticos. Evitando parecerse en todo
momento a ellos. Johann Rupert, €l hijo
del fundador de la saga, es tan esquivo
como do es Bernard Arnauit. Ra-

Cleef & Arpels, Dunhill,
Chloé y, sobre todo, Cartier, que factu-

ramente aparece en ptblico y concede

formal, se presenta sin previo avisoy a
menudo sin darse a conocer, como re-
lata la periodista Dana Thomas. Sus co-
laboradores aseguran que piensa a
largo plazo y raramente vende sus mar-
cas o comercia con ellas como si fueran
piezas del Monopoly. A diferencia de los
gestores de LVMH, Guccei y otros con-
glomerados del lujo, que agrupan sus

dafricana mantiene sus empresas inde-
pendientes y fabrica los articulos en las
mismas factorias que antafio, con los
mismos obreros. “El consumidor no es
tonto, todo lo contrario. Quiere que el
reloj Piaget se fabrique en la f4brica de
Piaget, esto es lo que Jes hace especia-
les, sino serian como los relojes de cual-
quier otra marca” ha recordado Rupert.
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