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“Algo mas que dinero. Preguntas que todo ejecutivo
deberia contestarse”, Mark Albion

Una de los temas mas desafiantes para
las organizaciones y las empresas es la
cuestion del talento, en especial, del
talento joven. La llamada “guerra por
el talento” esté en boca de directivos,
sobre tado, por la-escasez del mismo.
“El talento.es escaso”, se dice. Por atra
parte, la impresién de algunos directi-
ves es que los recién licenciados o los
Juniors presentan Una manera de tra-
bajar diferente a lo que durante tantos
afios se estaba acostumbrado por par-
te de organizaciones y empresas. Al-
gunos de estos jovenes quieren “algo
mds que dinero” como reza el titulo de
I obra de Albion. Otros, evidentemen-
te, no, como muchos de sus mayores.
En este mundo tan apasionante como
cambiante donde, seguramente, van
a coexistir distintos modelos de hacer
empresa, también, nos encontraremos
con diferentes maneras de querer tra-
bajar en las organizaciones. Proyectos
atractivos, que ilusionen, que tengan
sentido para los profesionales, con
toda probabilidad seran cada vez mas
demandados por gente talentosa. £l
libro de Albion presenta parte de esta
cuestion. De hecho, esuna invitacion a
buscar un sentido diferente al trabajo si
es que el trabajo es atin una losa dificil
de sobrellevar. Por eso, €l autor plantea
“preguntas que todo ejecutivo deberia
contestarse”. Todavia mas: "redefinir
riesgos y recompensas para una vida
con sentido”. Y, afadimos nosotros,
también, en la empresa.

ESTRUCTURA Y CONTENIDO

El libro empieza con un “Prefacio” y
"Prélogo”. En este dltimo, el propio
autor anticipa el plan de la obra y ex-
plica los ejes centrales por donde van
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a pivotar la narracién. A continuacion,
en la “Introduccion” Albion ya em-
pieza a “enfrentar” al lector consigo
mismo. El “nticleo” duro de la obra lo
constituyen las cuatro preguntas (y do-
ce principios) que plantea este ex pro-
fesor de Harvard y emprendedor social
al lector. A saber: *;Quién es usted?”
(1), “¢Qué quiere?” (2), “;Qué sabe
hacer?”(3)y “¢A dénde va?* (4), pre-
guntas que tienen un cierto eco kantia-
no. Le siguen la “Conclusién. Del éxito
al significado”, el anexo "El desafio del
dinero” que es un breve discursa de
Elfiot Hoffman y, finalmente, los *Agra-
decimientos” y  Acerca del autor”.

APORTACIONES Y SUGERENCIAS

= El mayor beneficio es buscar y en-
contrar su “lugar adecuado”.

* No olvide sus instintos, expresados
en esa voz lnica interior. Tiene que
percibir y cultivar esa voz para pro-
yectarla hacia el mundo exterior.

* Enimportante conocer y aprender
de todo tipo de personas con dife-
rentes maneras de ver la vida que

le permitan enriguecer su vision y
su modo de estar en cantacto con
&l mundo.

* Tiene que saber queé es lo impor-
tante para usted y cuales son sus
prioridades para emprender cual-
quier camino.

* Procure tener claras sus prioridades
cuando la presion del mundo de los
negocias entre en conflicto con sus
valores.

* Las metas inalcanzables agregan
sentido a su vida y energla a su
trabajo, porque le conectan con
algo mas grande que usted.

* Si tiene por objetive una vida con
sentido en lugar del dinero, sus
definiciones de seguridad y riesgo
cambian: ahora entiende que la
eleccion de un trabajo “seguro”
es una eleccién que usted cree
que estd en su camino de destino,
y una decisién “arriesgada” es una
decision que no lo esta”.

» ;Cudles son las decisiones mas
"arriesgadas”? Las que le impiden
ser la persona que quiere ser y vivir
su vida con plenitud.

* Para realizar su potencial a través
del cumplimiento de su destino,
también usted debe buscar en su
interior para vivir la vida con pasion
y sin miedo.

La palabra “servicio” no se refiere
tanto a un acto especifico como a
una actitud, una “conciencia” de
como desea influir en la gente.

* 5u pasion le permitiré perderse en
algo mas grande que, pues esta
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pasion —su valuntad, no sus capa-
cidades— es la que le definira y le
conferira grandeza. Asl se encon-
trard a sl mismo: perdiéndose en
algo que se siente que tiene im-
portancia més alla de su persona.

* Descubrir quién es y cual es su si-
tio requiere a menudo descubrir
dénde encaja tras saber dénde no
encaja. Es un proceso solitario, in-
tentar encajar y fracasar. Pero eso
es lo que debe hacer.

* Esfacil elegir una carrera profesional
que encaje con sus aptitudes pero
no con sus deseos mas profundos.

* Cuando uno se hace competente
en algo que no quiere hacer, tiene
la sensacion de estar muriendo un
poco dia tras dia, de que su alma
estd siendo succionada hasta que-
darse vacio.

= Para escuchar a su voz interior tiene
que salir de usted mismo y ser cons-
ciente de o que pasa a su alrededor.

= Quién eres ti como lider viene de-
finido no solo por tu percepcion in-
terna de como eres, sino también
por tus relaciones con los demas.
Hoy mas que nunca estas relacio-
nes se establecen con gentes de di-
ferentes culturas y formas de vida.
Entenderles y aprender a trabajar
con ellos es crucial para triunfar
como lider en el siglo XXL

* Quiénes somos tiene mucho que
ver con los demas, con ungs valo-
res y expectativas que denomina-
maos “cultura”.

* E| éxito esta en el trabajo.

* Todos queremos sentir que nuestras
vidas han sido importantes, que he-
mos influido en nuestro mundo. Ese
mundo que empieza por nuestra fa-
milia y amigos. Empieza por haber
hecho algo que ha repercutido po-
sitivamente en ellos en sus vidas.

+ En la vida diaria, el éxito significa
que he elegido crear una vida que
me permite vivir mis valores todos
los dias.
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El verdadero valor del dinero no es-
triba en su posesion, SINO en suU USe.

Cuando se marca un objetivo re-
lacionado con algo, como el dine-
ro, el precio gue paga es que sus
intentos de alcanzar ese objetivo
influirdn en quién es usted.

Es facil perderse, salirse de su des-
tino si queda demasiado atrapado
en lo que en apariencia es impor-
tante y olvida lo que realmente le
importa. Todo se reduce a saber
cudles son sus prioridades y vivirlas.

El desafio mas dificil que afronta
puede ser como sacar adelante una
carrera profesional sin dejar de lado
a la familia. Te concentras en tu tra-
bajo, donde eres sustituible, Pero el
anico lugar en el que eres verdade-
ramente insustituible es en casa.

Su proposito es darle la mayor
oportunidad para encontrar su ca-
mino, permanecer en €l y volver a
é| cuando se desvie.

Las carreras profesionales estan
constantemente en obras.

La gente triunfa cuando le apasiona
lo que esta haclendo y no se rinde
cuando las cosas se tuercen, porgue
su trabajo conecta desde lo mas pro-
fundo con sus suenos y desecs.

Parece que cuanto mas tiene la
gente, mas espera a cambio.

El modo en que convierta sus valares
en valor dependerd de cémo le gus-
te pasar su tiempo y de como utilice
sus puntos fuertes a favor de su pa-
sién y su capacidad para servir. Para
entender como anadir valor, s (il
preguntarse sobre el modo en que
le gusta trabajar y hacerlo mejor.

Si una persona quiere hacer algo, es
bueno, Si es un grupo el que quiere
hacerlo, es un movimiento. ReGna
a un pequeno grupo en el seno de
Ja empresa que apoye su proyecto.

Es dificil abandonar lo que ya se co-
noce para encontrar lo que se ama
o desea aungue se desconozca.

» Cuanto mas facil le resulte recono-
cer que esta en el lugar eguivoca-
do, decidirse a realizar el cambio,
realizarlo y sustentarlo, mejor.

* Las cosas suceden en la vida. Pero
si dedica su tiempo a preocuparse
por como actlian otras personas,
estara perdiendo una gran cantidad
de energla. Como reza el dicho, no
puedes dirigir el viento, pero pue-
des ajustar las velas.

« Los fracasos empresariales son los
mejores maestros, una vez se ha
recuperado de ellos.

* Loimportante es que encuentre el
camino gue le haga sentirse vivo.

* No se preocupe de los errores que
pueda cometer. Cométalos con ho-
nestidad e integridad, y su proximo
trabajo estara en camino. Y no se
preocupe por lo que piensen los de-
mas, sino por lo que piense usted.

ANALISIS DEL LIBRO
Son varios los méritos de este libro:

1. Un libro que ha de interesar a direc-
tivos, a académicos, a estudiantes
de un' MBA.

2. Un texto que pone al lector enfren-
te de si mismo, en su actuacion en
la-empresa, en sus prioridades en
la vida profesional y personal.

3. Esta escrito de manera agil y ame-
na para que llegue a cualguier po-
tencial lector.

4. Un libro que merece la pena ser
lefdo porque aporta una perspec-
tiva diferente para los profesionales
dentro de las empresas. 4

FicHA BIBLIOGRAFICA

Autor: Mark Alblan,
Titulo: Algo mas que dinero. Preguntas

que todo ejecutivo deberia contestarse.
Editorial: Empresa Activa,
Fecha: Barcelona, 2009,

141 | Capital Humano .




	URANO
	CAPITAL HUMANO 01/10/2009 Pág.140 


