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POR MIGUEL ORS VILLAREJO
Cuando en 1956 llegé a Estados Unidos
el primer Toyota, en Detroit sonrieron
con condescendencia. Aquella minia-
tura oriental estaba bien para los
hippies o los inmigrantes, pero jamas
supondria una amenaza seria. Una dé-
cada mas tarde, Japon producia 4,1 mi-
llones de automéviles vy dominaba la
siderurgia 'y la construecion naval. Ha-
cia 1980, Estados Unidos habia sido
desalojado de la industria de maquinas
herramienta y electrodomésticos.
Aquella debacle sumid el pais en un
profundo desanimo y dio pie & una nu-
trida literatura autocritica sobre la su-
perioridad del capitalismo japonés y la
socialdemocracia bavara. En su novela
Sol Naciente (1992), Michael Crichton
alertaba a sus compatriotas de que ha-
bian perdido “la capacidad de fabricar
piezas esenciales para nuestra seguri-
dad nacional. Dependemos por com-
pleto de los suministros de Japén”. Re-
euerdo también una charla
gue el profesor
del MIT Lester
Thurow pro-
nuncio en
1994 ante un
rendido audi-
torio de pro-
gres de la
Complutense,
en la que detalld

El primer Toyota no
tenia un aspecto fiero.

batalla economica del siglo XXI a ma-
nos de Europa y Japon.

Lo que vino después fue, como todo el
mundo sabe, el estancamiento de Eu-
ropa y el colapso de Japon. La historia
da estos barquinazos inopinados y, a
mediados de los 90, Estados Unidos ha-
bia asimilado una leccion fundamental:
el cambio ogurre y, por listo que seas,
te puede machacar. Esa fue la tesis que
el psicélogo Spencer Johnson ilustré en
su parabola ;Quién se ha llevado mi
queso?, de la que se han vendido cinco
millones de copias segin Wikipedia.

Cimas y Valles lleva la idea un paso
ma4s lejos: el cambio no es un accidente
para el que conviene estar preparado,
sino “una parte esencial” de la existen-
cia. Hay, por supuesto, mesetas, “mo-
mentos de saludable descanso”, como
los que disfruto la industria estadou-
nidense en las 50. Pero son la excep:
cién. El perfil de “una vida normal y
sana' se parece mas a una etapa de alta
montafia del Tour y este librito ensefa
a gestionar las inevitables pajaras.

NUEVOS 0J0S. La obra arranca con una ob-
servacion de Marcel Proust: "El verda-
dero viaje no consiste en ir en busca de
nuevos paisajes, sino en tener nuevos
o0jos”. Hay que aprender a mirar, Tende-
mMos @ Pensar en nosotros mismos como
méaquinas procesadoras de datos, 16gi-
cas y frias, pero lo cierto es que somos
esclavos de un aparato sensorial que es
una chapuza. Nuestro cerebro racional
es una pieza mas del sistema nervioso
y no siempre deja oir su sensata voz en
media de la cacofonia emocional. Esto
tiene mucho sentido desde el punto de
vista de la evoluecion. Piensen en la vida
en la sabana de nuestros antepasados
hominidos. 8i cada vez que
hubieran ocido
un ruido de-
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tras de un matorral se hubieran acer-
cado para comprobar que no se trataba
de un tigre de dientes de sable, la espe-
cie no habria durade mucho. Como a
menudo le explico a mi mujer, la cobar-
dia estd firmemente inscrita en nuestra
carga genética.

El problema es que hoy ya no abundan
los tigres de dientes de sable, pero la
respuesta emocional no se ha ajustado
al nuevo entorno y

sigue amplifi-
cando el alcance
de situaciones tri-
viales. El homi-
nido que llevamos
dentro se irrita si
nos tocan el cla-
Xon o se pone im-
paciente en
cuanto detecta po-
sibilidades de in-
teraccion con re-
presentantes del
género  opuesto:
“Bueno, ;nos acos-
tamos o qué?” ¥ no
siempre es senci-
o tenerlo a raya.
Los terapeutas po-
nen el ejemplo de
una persona que
va por la calle y

nota un leve golpe  Beethoven es ¢l ideal de héroe romantico.

en la cabeza. Si le-

vanta la mirada y advierte que una chi-
nita se ha desprendido de una cornisa,
probablemente piense: “jQué suerte que
no se me haya caido encima la cornisa
enteral”, y siga caminando sin mas, Pero
sive a un individuo riéndose de él, se lo
tomard mucho peor. E] dafio objetivo es
el mismo, pero el hominido esta alboro-
tado: "jMatalo, matalol”

“Lo que turba a los hombres no son
los sucesos”, escribié Epicteto, “sino
las opiniones que nos formamos de
ellos”. Esta es la primera recomenda-
cién de Spencer: haz gque la realidad
sea tu aliada, tanto en las cimas como
en los valles, No te dejes cegar ni por
la soberbia ni por el afliccién. En el
primer caso, evitards la caida. En el
segundo, reuniras fuerzas para po-
nerte en pie. El optimismo ha tenido
siempre muy mala prensa entre los in-
telectuales, pero numerosos estudios
revelan que las personas positivas son
mas populares y, por tanto, ocupan

cargos superiores y ganan mas dinero.
Incluso gozan de mejor salud: los pesi-
mistas mueren prematuramente de
dolencias evitables porgue creen que
nada de lo que hagan importa y son
menos prudentes.

PASIONES. Es verdad que a veces las co-
sas se ponen verdaderamente compli-
cadas. “;Por qué hay valles?, se pre-
gunta en uno de
€508 momentos
dificiles el prota-
gonista de la fa-
bula. “;No se su-
pone que debe-
mog ser felices?”
Spencer no res-
ponde a esta pre-
gunta, pero toda
la obra es una re-
futacion de la
idea  platénica
que con- sidera la
felicidad una es-
pecie de extasis
provocado por la
contemplacién de
la Suprema Vir-
tud. Ese estado
de pgracia se
puede alcanzar,
pero no a volun-
tad, sino cuando
Dios quiere,
como ensena san Agustin. A lo mas que
podemos aspirar es a hacernos dignos
de él; eso es todo.

Quizds usted piense que es una las-
tima, pero desde el romanticismo sabe-
mos que lo que da valor a la vida no son
los instantes de arrobamiento, sino los
de combate. La resistencia que el
mundo ofrece no nos anula, sino que
nos permite cobrar conciencia de noso-
tros mismos. S6lo en la lucha nos senti-
mos vives. Para Fichte, el ideal de sabi-
duria ya no es Séneca, el filésofo que ha
alcanzado la aniquilacién de las pasio-
nes, la apatia, sino Beethoven, el artista
que se debate agonicamente en una
buhardilla para servir a su vision inte-
rior y producir una muasica sublime,

Spencer no llega tan lejos, pero con-
tribuye a desmantelar la idea de que
una vida plena pueda consistir en una
monotona planicie, Es dentro de esos
valles que tanto nos intimidan
donde esta la parte entretenida, u
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