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Si

Oportunidades de los cambios

sociales, tecnolégicos y de recursos

Una y otra vez, los cambios en la sociedad, la tec-
nologia y los recursos hacen que la sostenibilidad sea
un tema en la agenda de los directivos de todo el
mundo”, seftala Adam Werbach, en su libro Estra-
tegias sostenibles (Empresa Activa).

Y es que seglin este autor, “el ritmo impresionante
del cambio que hemos contemplado durante la Gl-
tima parte del siglo XX se acelerara en el siglo XXI.
Los propios cambios sociales, tecnolégicos y de re-
cursos, estan en gran medida fuera de control. La
manera en que nos anticipemos a esos cambios y
sepamos aprovecharlos, determinara quiénes ga-
nan y quiénes pierden en el mundo de los negocios
del siglo XXI". La clave esta en anticiparse. Como
apunta un diche chine: “El mejor momento para
plantar un arbol es hace 100 afios".

Bajo esta premisa, Werbach propone la elaboracion
de un mapa STaR (un andlisis de la Sociedad, la Tec-
nologia y los Recursos) para explicar, identificar y ana-
lizar esos cambios o tendencias. Estas serian algunas
de las maneras en que este analisis puede ofrecer-
te nuevas perspectivas:

De la misma manera que toda po-
litica es local, la puesta en prac-
tica de la estrategia o
también lo es. ;Como te af

Otan los cambios en la sociedad, la¥

nologia y los recursos como empleado, directivo, em-
presario, estudiante o buscador de empleo?

Analiza los cambios en la sociedad, la
tecnologia y los recursos en tu carrera
profesional. ;Cémo afectard a esta los cambios
sociales? ;Qué relaciones puedes desarrollar para
prepararte para estos cambios? ;Cuales son las nue-
vas tecnologias que adoptarén los lideres en su tra-
bajo? ; Cémo puedes ser el primero en adoptarlas?
¢ Qué cambios de recursos te afectaran directamen-
te? ;Puedes desarrollar sustitutos?

Programa una actualizacion de este ana-
lisis mensualmente, y compartela con
tu equipo de lideres. Incluye algunos articu-
los o listas de acontecimientos importantes que es-
tén alterando el contexto externo. Puedes ser breve;
el propésito es que todo tu equipo comparta la mis-
ma visién sobre adénde se dirige el mundo, de
modo que funcione al unisono.

Pasa un dia con tu cliente mas
importante. ;Qué le preocupa? ;Co-
mo se esta preparando para afron-
tar los cambios? ; Tiene la misma
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~ ».  acontinuacion?
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