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Nuevas ideas

El cambio
necesario

ESTEBAN HERNANDEZ

No quieren mejorar lo existente, si-
no transformarlo. La mayoria de
los ensayos coinciden en que ne-
cesitamos perspectivas e instru-
mentos distintos que nos ayuden a
modificar de raiz los modelos erré-
neos con los que nos desenvolve-
mos. En ese sentido, la crisis, que
asoma por Numerosos textos, es la
mejor expresion de un comporta-
miento patologico que nos impide
desarrollar nuestra enorme poten-
cialidad y que precisa una interven-
cién inmediata. El nicleo de las
ideas contempordneas es, pues, el
cambio necesario. Lo podemos
comprobar en la seleccién de k-
bros que recomendamos a conti-
nuacion.

UNA POSITIVA MARCHA ATRAS

Jeff Rubin

FPOR QUE EL MUNDO ESTA A PUNTO DE
HACERSE MUCHO MAS PEQUENO. URANO

Para el prestigioso economista ca-
nadiense Jeff Rubin, la identifica-
cion del problema nos marca tam-
bién la solucién. Nos estamos que-
dando sin petréleo, lo gue esta pro-
vocando subidas en el precio del
combustible, que serdn aiin mas
perceptibles en el futuro, y que nos
llevaran a recorrer el camino con-
trario al seguido durante el perio-
do de globalizacion. La paulatina
desaparicion de las energias fosiles
volvera a hacer crecer unas distan-
cias que se habian reducido enor-
memente en las tltimas décadas,
gracias a las innovaciones técnicas
v a rdpidos medios de transporte.
En consecuencia, y como cuenta el
autor en un ensayo muy anglo-
sajon, ameno y plagado de digresio-
nes, deberemos repensar el mode-
lo productivo, explotando adecua-
damente las opciones que nos pro-
porcionan los contextos locales y
adecuando nuestro nivel de vida a
las posibilidades reales.

POMER A CERO EL RELO) TEMPORAL
Zimbardo y John Boyd
LA PARADOJA DEL TIEMPO, PAIDOS

La obra de los psicologos John
Boyd y Philip Zimbardo (cientifico
famoso por sus experimentos so-
bre las raices del mal) comienza en
una iglesia romana cuyas paredes
estan revestidas de osamentas hu-
manas, escenario con el que quie-
ren resaltar algo poco presente en
el suelo puiblico contemporaneo, la
fugacidad del tiempo. Pero con
ello no pretenden instar a grandes
reflexiones filosoficas ni ofrecer-
Nos consejos practicos sobre cémo

aprovecharlo, sino analizar las for-
mas en las que nos relacionamos
con él. Con un texto lleno de anée-
dotas, digresiones y citas (incluso
tests) quieren ayudarnos a “poner
acero nuestro reloj temporal” o, di-
cho de otro modo, a conseguir una
visién equilibrada del tiempo que
logre combinar una vivencia posi-
tiva del pasado con pequefias dosis
de hedonismo y una moderada
orientacion hacia el futuro.

HACKERS EN LUGAR DE INGENIEROS
David de Ugarte

FILES: DEMOCRACIA ECONOMIEA EN EL
SIGLO DE LAS REDES. EDICIONES EL COBRE

Como enfrentarse con éxito a un
mundo competitivo y cémo cons-
truir comunidades sélidas en ese
contexto son las dos preguntas a
las que este ciberactivista y consul-
tor trata de encontrar solucién en
un libro conciso y clarificador, tam-
bién disponible (gratuitamente) en
formato digital. Para esos propési-
tos, el autor propugna la sustitu-
cién del ingeniero por el hacker: ya
no se trata de vivir en un entorno
donde conocimiento especializado
y jerarquia iban de la mano, sino
de cambiarlo por otro donde la ap-
titud viene dada por la capacidad
de dejarse arrebatar por el cambio.
Lo productivo no procede yade la
inventiva individual, sino de esa ca-
pacidad de mirar las herramientas
técnicas de una manera nueva. Y
esa perspectiva serd la que forje
nuevas comunidades, ya no vincu-
ladas a un territorio, sino a una
identidad transnacional y némada
cimentada en la interaccién.

ACTITUD VITAL
Mex Rovira

LA BUENA CRiSIS / LA BONA CRISI, AGUILAR
/ PORTIC

Lo que nos demuestra esta prolon-
gada recesion no es que los gober-
nantes o los actores econémicos
hayan tomado decisiones incorrec-
tas sino que hemos extraviado por
el camino valores esenciales, Para
Alex Rovira, esta crisis, causada
por la ambicién y la codicia, lo es
de conciencia, y asi deberemos
afrontarla. S6lo desde esa perspec-
tiva podremos ser capaces de desa-
rrollar nuestra potencialidad crea-
tiva, de pasar del yo al nosotros, de
enfocarnos hacia el valor de los
sentimientos, y de poner al dia tér-
minos como responsabilidad, inte-
gridad, lucidez, confianza, amor.
De modo que en estas 28+1 cartas
que Rovira dirige al lector no hay,
pues, examenes de fondo de los

“Lo importante era
restaurar el espejismo de
una Ameérica legendaria en
la que las mujeres
necesitaban la proteccion
de los hombres”

Susan Faludi
Lo pesadilla terrorista

“La sociedad del futuro
serd posmaterialista

o no serd”

Jordi Pigem,
Buena crisis

condicionantes estructurales, sino
una simple apelacitn a lo que nos
constituye como seres humanos.
El problema no es, pues, economi-
co, sino de actitudes vitales.

UN NUEVO HORIZONTE ETICO
Jordi

BUENA CRISIS / BONA CRISI. KAIROS / ARA
LLIBRES

Jordi Pigem incide en esta obra en
un modelo cada vez mds presente
en teorias fisicas, psicologicas, eco-
némicas y artisticas contempori-
neas, el relacional. Para el autor,
doctor en Filosofia, esta crisis es
una gran oportunidad para enten-
der que el hombre no es una enti-
dad aislada y superior y que la fi-
nalidad del mundo en el que vivi-
mos no debe ser la de resultar con-
trolado y diseccionado en nuestro
provecho. De este modo, si logra-
mos olvidar los paradigmas econo-
micistas y sustituimos las cifras y
las estadisticas por el respeto
del/de lo otro, habremos virado de-
finitivamente hacia un nueve ho-
rizonte ético. Giraremos asi desde
lo rigido hacia lo fluido, del miedo
a la interconexion, desde una in-
util relacién impositiva hacia otra
mucho mas adecuada ala realidad.
Porque, afirma el autor, el mundo
esti compuesto basicamente por
interrelaciones, es decir, por un
continuo didlogo entre el yo y el i1,

LA VISION DEL ESTADISTA
Pasqual Mara;
ESPIRITU FEDERAL, RBA

Los estados europeos tienen un
problema estructural, en tanto se
descentralizan para volverse mis
eficientes al mismo tiempo que
pierden parte de sus funciones di-
rectivas, ahora asumidas por la
UE. Y esa dificultad a la hora de
plantearse su lugar en el nuevo
contexto se agrava en el caso es-
pafiol, dada la gran diversidad de
las partes que lo integran. De mo-
do que conseguir un modelo de Es-
tado firme y estable no es, aclara
Pasqual Maragall, una cuestién
catalana, sino esparfiola. Y estaes la
perspectiva que adopta el autor en
estos 27 discursos, donde no se es-
td preguntando ¢como encajar Cata-
lunya en Espafia, sino c6mo cons-
truir un marco comiin sélido y co-
herente. Maragall no asume aqui
el papel de reivindicador de lo lo-
cal, sino el de constructor de lo glo-
bal. A eso le da el nombre de fe-
deralismo, un concepto todavia
problemitico, pero que constituye
el tinico futuro estable: para Ma-
ragall (“un enamorado de las Es-
pafias que conforman Espafia™), el
niticleo comun sera federalista o no
serd.

MANE ESPINOSA
EMANCIPACION, NO LIBERACION
Javier Goma

EIEMPLARIDAD PUBLICA, TAURUS

Parte este filosofo, que oficia ac-
tualmente de director de la Funda-
cién Juan March, de que la exten-
sion de derechos que han vivide
las sociedades occidentales no estd
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a o a la emancipacién mo- nes apenadas, dolientes viudas y  bién encuentra que el cerebro es

ral, Lo que quedaria demostrado
en el descontento actual, cuya cau-
sa primera no proviene de la aliena-
cién que los colectivos imponen al
individuo, sino de su contrario, de
una subjetividad liberada, descom-
prometida y hastiada que no halla
estimulos para progresar. Igual-
mente, Javier Goma cree que aque-
Tlo que nos convierte en seres mo-
rales tiene mucho mé4s que ver con
lo que hacemos que con lo que de-
cimos: son los comportamientos,
mucho més que las ideas, la fuente
principal de imitacién social. Ejem-
plaridad piiblica retine ambas
creencias y las redirige hacia la bus-
gueda de un nuevo espacio ético
que se legitime por el consenso y
no por la coaccidn.

EL VAQUERO Y LA DAMISELA
Susan Faludi
LA PESADILLA TERRORISTA. ANAGRAMA

La tesis con la que se consagro esta
periodista estadounidense explica-
ba eémo los avances en pos de la
igualdad femenina generaron un
efecto reactivo (el llamado back-
lash) que mantuvo vigentes los vie-
jos argumentos sexistas. Aqui nos
encontramos con una perspectiva
similar y no sélo porque tras el 11-8
los medios inundasen el espacio
piblico con noticias sobre virge-

“Tenemos que reinventar
nuestra vida para adaptarla
a un mundo de creciente
escasez energetica”

Jeff Rubin
Por qué el mundo estd a punto de
hacerse mucho mds pequerio

mujeres asustadas que solo pen-
saban en casarse, sino porque ele-
varon la vieja fantasia a la cate-
goria de mito nacional. Asi, lo que
nos cuenta Susan Faludi en un tex-
to documentado, muy entretenido
y no exento de ironia, es como me-
dios y gobernantes negaron la reali-
dad mediante el uso de una pecu-
liar metafora, la del varén bien do-
tado (Estados Unidos) que ejerce
de protector de la dama indefensa
(1a civilizacion occidental), con las
consecuencias ya conocidas.

LA IMPORTANCIA DE LIS EMOCIONES
Eisa Punset
INOCENCIA RADICAL, AGUILAR

El mejor resumen de la obra lo
ofrece la autora con las dos pala-
bras que abren su texto: “Nacemos
inocentes”. Ese punto de partida,
que prefigura una situacién de pér-
dida y olvido de nuestra potencia-
lidad, lleva a Elsa Punset a pregun-
tarse los motivos por los cuales
arrinconamos nuestra parte empa-
tica y creativa y la sustituimos por
una actitud defensiva v llena de
desconfianza. Asi, la autora obser-
va como existen reacciones auto-
matizadas, fruto de una mente ar-
caica y de sus condicionamientos
genéticos y culturales, que dificul-
tan nuestro desarrollo. Pero tam-

pléstico y por tanto, capaz de trans-
formarse. Y ese es el mensaje esen-
cial del libro, que no vivimos en un
contexto predeterminado, sino
que podemos cambiarlo trabajan-
do sobre nuestros esquemas men-
tales y, muy especialmente, sobre
nuestras emociones.

ANTICIPANDO LOS RIESGOS
Jordi Xifra

COMUNICACION. PROACTIVA. GEDISA

Es creencia comun que institucio-
nes publicas y empresas se mue-
ven en entornos siempre turbu-
lentos, los primeros porque se ha-
llan sometidos a una creciente vigi-
lancia por parte de los medios y los
segundos porgue viven inmersos
en un entorno de creciente compe-
tencia. Por ello, apunta Jordi Xi-
fra, profesor de la Universitat de
Girona, se ven obligados no sélo a
reaccionar frente a los riesgos sino
a ser capaces de anticiparlos y de
orientarlos a su favor. Xifra, reco-
giendo las experiencias del llama-
do issues management, buceaen la
gestion de los conflictos potencia-
les y dibuja un madelo estratégico
que, a través de instrumentos co-
municativos, permita a actores ins-
titucionales y privados identificar
las tendencias latentes y desacti-
var sus peligros potenciales. |
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