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EL OMNIPRESENTE FUTBOL ES HOY LA VERDA-
dera fiesta nacional. Ese espectaculo
tiene detrds su parte econémica y empre-
sarial. Antes los nifios recitaban de me-
moria las alineaciones de su equipo, pero
ahora, ademas, saben cudnto ha costado
cada fichaje y no son pocos los que cono-
cen el ranking de los equipos segin su
presupuesto,

La economia del deporte-espectaculo
se ocupa del andlisis técnico de las in-
versiones, los patrocinios, los derechos
televisivos, el merchandising, los ren-
dimientos empresariales y publicita-
rios. Pero al menos una parte de esos
nameros conforma el espectdculo y se
debate en los programas deportivos, no
s6lo en la prensa econémica. Los libros
de economia que se ocupen del futbol
han de ser, si buscan el éxito, tan atrac-
tivos como las camisetas, las biogra-
fias de los futbolistas y el resto de la
parafernalia del show. La cuestién es
si para lograrlo han de preferir lo anec-
dético frente al frio analisis sectorial.
Este libro consigue hacer atractivo un
analisis basado en la sabiduria del
economista.

Stefan Szymansky es decano y profesor
de economia en la Cass Business School
de Londres y autor de varias sesudas pu-
blicaciones sobre economia del deporte.
Se asocia con un periodista deportivo bri-
tanico, Simon Kuper —firma la columna
deportiva del Financial Times— para es-
cribir de economia de forma atractiva
para los hinchas futboleros. Los aficiona-
dos al deporte son verdaderos amantes
de la estadistica: cuantos goles, cuéntos
minutos, qué porcentaje de tiros a puerta,

de faltas, saques de esquina, robos de ba-
16n, fechas y anos... Pero de niimeros en-
tienden los economistas, asi que con las
habilidades de un economista tal vez se
pueda explicar mejor este fendmeno. No
tanto los beneficios de los clubes, sino las
claves del fiithol. ¥ para entrar en mate-
ria, un primer capitulo sobre Por qué Es-
pana cuenta al fin con un buen equipo.
Las redes o distritos industriales pueden
ayudarnos a entender por qué los paises
del micleo de la vieja Europa —Alemania,
Francia, Italia, Holanda y Bélgica- han te-
nido grandes éxitos, a pesar del potencial
deportivo de los paises situados en la pe-
riferia. La progresiva integracién de Es-
pana en ese niicleo mejord sus resulta-
dos, v, desde 1980, los niimeros del eco-
nomista explican el buen juego v después
los éxitos. “La regla general es que los
paises mas ricos ganan mas partidos de
fiithol que los pobres”, dicen tajantes los
autores. Hmmmm. Mi cultura futbolera
se queda indecisa ante esta explicacién.
.Y el Real Madrid de la posguerra? ;Y Ar-
gentina y Brasil?

Otro asunto familiar para los econo-
mistas es el departamento de Recursos
Humanos. Los clubes hacen fichajes
millonarios que muchas veces no se
adaptan porque el apoyo que necesita
la estrella para instalarse y ser feliz en
su nuevo equipo no esta profesionali-
zado. Extrafio comportamiento, des-
pués de pagar cifras astron6micas.

20ué otro negocio genera estas pasiones?

Cualquier aficionado puede poner aqui
los nombres que recuerde.

La fidelidad de los clientes es otro
punto misterioso. Hay seguidores que
cambian de equipo segiin van los resul-
tados, otros son fieles hasta la muerte,
como se demostrd cuando el Atlético de
Madrid seguia siendo el tercer equipo
mas seguido en televisién... jincluso
cuando bajo a Segundal Kuper y Szy-
mansky aplican un modelo que distin-
gue esos dos tipos de clientes, los fieles
y los que no renuevan el abono si los re-
sultados no son buenos, y descubren
que nuestras fidelidades son bastante
volubles. Pero el mito perdura: en la
cuna del fitbol, la fidelidad a un club y
a su cultura obrera “es la version in-
glesa del mito del terrufio natal, una
fantasia nacional”.

EL PEOR NEGOCIO DEL MUNDO, Pero el tema més
importante sigue estando sin resolver. Si
decimos que el fiithol es “un gran nego-
cio”, ;dénde estan los beneficios? De eso
trata el capitulo El peor negocio del
mundo. En el ranking econémico de clu-
bes de futbol aparecen en cabeza, por
sus ingresos, el Real Madrid y el Man-
chester United. Pero si esa clasificacion
se hiciera por los beneficios obtenidos o
por su valor de venta en el mercado,
como suele hacerse con las empresas,
ninguno de los grandes saldria bien pa-
rado, Kuper y Szymansky consideran el
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mundo del fitbol muy mal prepa-
rado para la gestion empresarial.
“Los clubes de futbol, incitados por
los madms de comunicacién y por

¥ ademas en cuestién de seg!mdns’
Entonces, jpor qué los clubes de fit-
bol nunca desparecen? La respuesta
de nuestros sesudos autores nos de-
vuelve a las tertulias y la pasion fo-
rofa: “El fiithol es més que un mero

ESPANA CUENTA AL FIN
CON UN BUEN EQUIPO"

negocio”, y es imposible dirigir un
club como si fuera un negocio renta-
ble. Aqui mi cultura futbolera esta
tranquila, es mi profesion de econo-
mista la que se queda perpleja. Pa-
rece que a los autores se les olvida lo
que tienen claro todos los directivos
d&ﬁ&elhpopwﬂmmdsdm&éﬁca
que p . Es un rendimiento
fundmental, que se mide en vani-
dad o en rentabilidad politica. Ber-
lusconi se presento a las elecciones
después de comprar el AC Milan y,
con inversiones millonarias, ganar
mmhchampim I.wgus
‘Hasta el nombre de su partido, Forza
Italia, lo tomé del fiitbol. No creo
«que tuviera beneficios econémicos,
pero, vaya, consigui6 ser primer mi-
nistro. No fue un mal negocio. La-
porta entra ahora en la politica para
rentabilizar los éxitos del Barca.
Abramovich, un joven multimillona-
rio ruso, era gobernador de la re-
mota region de Chukotka; un hom-
bre anénimo para nosotros. Pero
después de comprar el club londi-
nense Chelsea y gastar millones en
fichajes es conocido en todo el
mundo. En popularidad, no hay
nada més rentable que el fit-

bol. Vaya que si es rentable!

Manuel Santos s profesor de Historia del Pensamionto
Econmico en la Universidad Complinense.
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