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Fin de semana 15 y 18 de mayo de 20

El encuentro renido entre

victorias y beneficios

+

El llamado ‘deporte rey’ es un negocio deficitario. En la mayor parte de los casos,
el coste de los fichajes pesa como una losa en la cuenta de resultados de los clubes

TEXTO GUILLERMO SANCHEZ
VEGA | CARLOS GOMEZ ABAJO

1usted es delos que siguen con
atencién la actualidad empre-
sarial, quizds haya ofdo hablar
de Mecalux. Esta empresa ra-
dicada en Barcelona se dedica
a.ldiseﬂa. fabnmiénywmemahmén
v au

wmﬁhms, entre otros productos, Puede
no ser un objeto social que genere ex-
pectacion, pero reportd a la compaiifa una.
facturacién de 402 millones de euros en
2009. Estas cifras sitian a Mecalux en
mitad delatabla dentro del mercado con-
tinuo, a afios luz de los 56.731 millones.
que ingres6 Telefonica.

Es posible que no haya oido hablar de
José Luis Carrillo, su presidente. Y es que

laopemdvadelammpaﬂammlamna'

todo el mundo, y la gente -por lo gene-
ral- no se gasta 70 euros en una cami-
seta con el nombre de uno de sus em-
pleados a la espalda. Y a pesar de su es-
casa repercusion social, Mecalux factu-
1a lo mismo que el Real Madrid, el club
de fiithol gue més factura, una institu-
ciébn mundialmente conocida, cuyos
partidos se siguen en todo el mundo y
cuyas noticias son tema de conversacién

Pémz.mconzﬂuz.Wykmmﬂnmmmnhcﬁmmmdmmmutm

LA CIFRA
Ve - perder dinero’; asegura por su parte San- e =
»3530 | Gcomadnaracmaiso LOS €qUipOS pierden
' R - ST Bminenana‘gemmtdelaesmehde tr ) l B 1
IESE. “La ) (:t]
mammum ha de soportar a 1a deportiva Sl Livo €112 b0lsa
total w clubes Es decir, nadie exige a los clubes que P
dﬁh‘l@mh den pingiies beneficios, pero sf que de- Les ver: en Boisa ya
le & sarrollen su actividad de forma sostenible - han comprobado de sobra
dﬁmnihh.mhmah ¥y permitan reinvertir en el negocio. EI que un club de fiitbol no es
fiatbol, sin esuna actividad és- la mejor silo que se
tr 1 { ia. Los diezma- quiere es ganar dinero. Han
yores equipos del continente regisiraron  pasado ya cinco aiios desde
preferente y el plato principal del quese  unas pérdidas de explotacion por enci- que el Manchester United
nutren cada dia dos periédicos. Es decir, ma de los 200 millones en la temporada  dejé de cotizar en Bolsa. La
el club més rico apenas iguala a una em- :moa/moe Iafi{ﬂmndelnquehaydma compraventa de clubes es
presa de mitad de tabla de 1a Bolsa es- aunque las pér- ahora cosa de multimillona-
pafiola. didas netas a 80 millones. Ladeuda acu-  rios con aficién al fatbol y
Stefan Szymanski y Simon Kuper, coan- mulada super6 los 4.400 millones. sin miedo a perderlo.
tores del libro El fiithol es asi van incluso En Espafia se repite esta misma si- El indice Stoxx Europe
mis alli y aseguran que este deporte no  tuacién, con unos clubes que se embar- Football, que agrupa a los
s6l0 es un mal negocio, sino que cabria  can en una vordgine de fichajes y suel- 24 equipos europeos que Ni siquiera el Olympique
preguntarse si realmente puede consi- dos altos que les llevan a un resultado Mm en Bolsa, ha caido de Lyon, que consigue com-
derarse un negocio. En su libro, de gativo de 239,16 mi- en los Gltimos 12 meses un | paginar un gran rendi-
que ganar partidos y obtener i llones y un end final que su-  4,5%, frente al 24% que ha | miento deportivo con una
suelen ser dos objetivos incompatibles. pera los 3.500 millones en la campafia  subido el Stoxx Europe 600, | buena situacién econémica,
Aunque hay economistas que les con-  2007/2008. Fichary pagar a los jugado- Entre sus integrantes hay ha logrado tener éxito en
tradicen. “El fiitbol es un pésimo nego-  res se lleva la mayor parte. El top 10eu-  sélo dos clubes de los 11 Bolsa. La crisis financiera

cio” admheelpmfemrﬁtixludem
nomindel.uf i d de B

ropeo se gasta en salarios y amortiza-

José Marfa Gay de Liébana. “Péro puede
sery tiene que ser un negocio con supe-
ravit”, sentencia. “Me niego a pensar que
para conseguir éxitos deportivos has de

ciones de jugads el 72,8% de lo que
ingresa. El Chelsea, incluso, gasta mis en
este coneepto de lo que factura.

“S6lo hay una solucién’, sostiene Gay
de Liébana. “Gastar menos de lo que se

m4s potentes: Juventus y
'Roma. En ambos casos su
‘evelucion a largo plazo ha
sido descendente, con gran
volatilidad asociada a los
resultados deportivos.

de 2008 provoct que se
desplomara desde los 20
euros por accién hasta una
banda entre los 7y 10
euros, en la que se mueve
desde entonces.

ingresa”. Kuper y Szymanski tienen un

punto de vista més extremo. “Todo aquel
que pusiera la mira en obtener los ma-
ximos rendimientos acabarfa descen-
diendo de divisién, porque no gastaria lo
suficiente en fichar a buenos jugadores”.
Asfi, segiin sus cilculos basados en mo-
delos icos, si el FC Barcelona pre-
tende maximizar los beneficios econ6-
micos, tendra que aspirar a finalizar en
1a posicién 15. El Real Madrid, en la 17.
Otros equipos como el Athletic de Bilbao
o el Villarreal deberian contentarse con
la Segunda Divisién. Ciertamente im-
‘pensable. Szymanski, junto con el eco-
-nomista Pero Garcia del Barrio, de la Uni-
versidad Internacional de Catalufia, lle-
van més all4 esta reflexi6n, e incluso ha-
blan de un “trueque” en €l negocio del
fitbol: “Si los equipos quieren alcanzar
la gloria tendrén que olvidarse de maxi-
‘mizar los beneficios; si quieren obtener
¢l méximo rendimiento, tendran que ol-
vidarse de alcanzar la gloria”.

Gay de Liébana apunta un caso espa-
fiol que apoya esta teoria, €l Numancia.
El club soriano registra superavit de ex-
plotaci6n. Para ello, sin embargo, ha de
aplicar una prudencia en los salarios y
en las contrataciones que le ha llevado
a militar en Segunda.

Pero hay excepciones, como el Man-
chester United, el verdadero ejemplo a
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| Total gastos de explotacion
Resultado explotacion
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AS Roma

Fuente: Deloitte, JM. Gay de Likbana

seguir, que conjuga éxito deportivo y eco-
némico, ademas del Bayern Mténich y el
Arsenal.

Fl Chelsea, por contra, es un ejemplo
de pésima gesti6n. A finales de 2008 tenfa
un patrimonio negativo de 396,4 millo-
nes, lo que obligh a su propietario, Roman
Abramovich, a desembolsar mis dinero
para equilibrar el balance. El equipo in-
glés tiene suerte de tener un propietario
inmmensamente rico, al igual que el
Inter, otro caos financiero. Otros no tie-
nen la mi: fortuma. En labi da por
ser competitivos, las entidades se suelen
gastar 1o que no tienen, y han de recu-
rrir a la deuda, lo que deja a las entida~
des con un bajo nivel de capitalizacién.

Puede haber victorias més baratas que
otras. Joan Oliver, director general del FC
Barcelona, asegura que el coste dela plan-
tilla que gan6 al Manchester United la
final de la Liga de Campeones en 2009
ascendia a 70 millones por la profusién
de canteranos en la alineacién. Claro que
uno de esos canteranos, Messi, es el ju-
gador mejor pagado del mundo.

El presidente del Real Madrid, Flo-
rentino Pérez, también primer ejecutivo
delammpﬂﬂiadesemciosACS haim-

dod luidps una
agresiva politica de fichajes que ha ser-
vido de reclamo para que la facturacién
se haya incrementado desde los 192,6 mi-

g
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La Liga Europa
impulsa al Atleti

El primer titulo europeo del negociar contratos de patro-
Atlético de Madrid en 48 cinio con los sponsor. Por tl-
afios aportard al club nume- | timo, €l equipo gana en
rosos benefi i ivo para fichar a
tanto a corto como a largo cracks que atraigan la aten-
plazo. Para empezar, la enti- | cién de medios de comuni-
dad rojiblanca ingresara cacion y aficionados, lo que
unot 13,5 millones de euros | supondrd més ingresos.
por ganar la Liga Europa y “Ganar la copa en Ham-
por su participacién enlos | burgo supone una oportuni-
distintos tramos del torneo | dad excelente para promo-
v por la primera fase de la ver ¢l club en la escena in-
e " Liga de Campeones, segiin ternacional y ganar maés se-
- estimaciones propias. guidores a nivel europeo”,
Estos premios, no obstan- | segin Mario Oliveto, direc-
te, no son todos los que va a | tor general para Espafia y
obtener el club por su éxito : Latinoamérica de
europeo. Seghin Pedro Para- Spon-o-MnrkL En apmibn de
da, de ia de
Esade, ganar un campeona- elnuevevwescampeﬂnde
to relevante aporta cuatro la Liga ya cuenta con una
fuentes de ingresos. En pri- ; base de 70.000 aficionados
‘mer lugar, se produce un en Europa. Su triunfo hard
alza de la venta de merchan- quemeifmamnente,
dising (como i ¥ ala marca del
productos oficiales). Ade- millén de fans en Espafia y
‘més, suben los ingresos mul- ;| en Europa”.
timedia, donde se incluyen Otra compaiiia beneficia-
los contratos televisivos), ya | da por el &xito colchonero
que un equipo campe6n ve | serd Seat, patrocinador ex-
inerementado su caché. Ade- | clusivo de la Liga Europa
mds, aporta fortaleza para | hasta 2012,

yManl.mmpaﬁnpnrada.mm
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llenes en 2002/2003 hasta los 401,4 mi-
lones de la 08/09, ademas de haber in-
crementado la financiacion a través del
marketing. Claro que, pomtmparte, esta

El Alético de Madrid posa con Ia copa de la Europa League. REUTERS

el salarial estdn “absolutamente desqui-
ciados”, en palabras de Gomez.

Gay de Liébana va més alla, y alerta de
la existencia de una burbuja comola que

politica d asu
mq\leelcluhmgimunadeudadg
683,3 millones, 334,7 millones de los cua-

| les son a corto plazo. El Barca también

ha do al do inmobiliario y que
puede dafiar aGn més las cuentas.
“Hemos entrado en el juego de los acti-
vos toxicos”. Este juego llevé a los clubes

tiene problemas en este sentido, conuna  delas des ligas a
?&M&ﬁ%msw— undéﬁmtdigmsizooornm&a;se;oloo;
lones a corto p! stos d entre y
en todo caso, con un segiin el Centro Internacional
gran apoyo popular, por lo que & de Estudios del Deporte
su supervivencia no corre pe- EI dmo de (CIES). Ninguno de los diez
ligro. Iasw no ha grandes equipos europeos ha
Sandalio Gomez cree quelos logrado cerrar un resultado
clubes pecan de escasa plani- ﬂnriquw‘do positivo.
ficaci6n en los fichajes y no tie- a'ﬂsd“bﬂs, La inflacién de los fichajes
nen en cuenta otros aspectos - v los salarios comenzé con la
como los financieros. Sufutu- SN0 a los llegada masiva del negocio te-
10 pasa por la profesionaliza- agm y levisivo, 2 mediados de los
¢ién, explica. Y no sélo “dela 7 afios noventa. No obstante,
gerencia hacia abajo’ sino  jugadores este dinero que ha inundado
también en los jos de ad- alasentid no
ministracién, “donde se ha servido para enriquecer a

toman las decisiones importantes”.
Tanto es asf, que Kuper y Szymanski
ven en la industria del balén una suerte
de “escalada armamentistica” en la que
las sociedades se ven obligadas a gastar
por encima de sus posibilidades para
mantener la competencia con sus veci-

los clubes a través de inversiones en in-

mavﬂmdo como estadm més mndu
que

quen las vias de financiacién. La mayor

parte de este dinero ha ido a parar a los

bo]nillm de los jugadores y agentes, que

nos. Por ello, el do de y

P
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la misma franja: 1.184 millones por el
Mundial de Alemania frente a los 1.100
de los Juegos de Pekin.

Socios y patrocinadores
En este ciclo mundialista la FIFA ha re-
novado profundamente su programa de
patrocinio, introduciendo la figura
del socio patrocinador, similar a la del
programa de patrocinio olimpico del
COLl. El programa de la FIFA se cen-
traba en el Mundial, pero ahora los so-
cios pueden explotar sus derechos du-
rante todos los afios gue dura su con-
trato, participando en una amplia gama
de actividades, como competiciones o
programas de desarrollo del fatbol base.
Los ingresos de marketing y hospi-
tality (zonas vip en los estadios antes
y durante los partidos) representan el
30% del presupuesto de la FIFA. La con-
sultora Sport & Markt estima que en
este ciclo de cunatro afios el dinero re-
cibido de los patrocinadores subira de
700 a 950 millones. Los socios son Coca-
Cola, Emirates, Kia Motors, Sony, Visa
v Adidas, este tiltimo también patro-
inador de la selecci pafiola. “Adi-
das se orienta més a apaym- seleccio-
nes, frente a Nike, que se centra més
en los jugadores®, sefiala Javier Man-
cebo. El acuerdo de Coca-Cola se ex-
tiende hasta 2022 y le cuesta 24 mi-
llones anuales, mientras que Sony paga
29,4 millones desde 2007 y hasta
2014.

483.000 visitantes acudirfan al pafs entre
el 11 de junio y el 11 de julio, fechas en
que se celebra el Mundial, pero hace un
mes rebajé 1a cifra a 373.000, basdndo-
se en los datos de venta de entradas. La
cifra no es tan alta considerando que en
2007 Sudéfrica recibi6 9,1 millones de
turistas, 760.000 al mes,

En el libro El fatbol es asi, Simon
Kuper y Stefan Szymanski discuten que
acoger un gran evento deportivo sea tan
rentable econémicamente como los or-

1 | ego"clo del futbol .

Por qué gana Espana
pierde Inglaterra

GUILLERMO SANCHEZ VEGA Madrid

pafiol. “En ambos paises los clu-

se mantendrd incluso en los mo-
memcs econémicos dificiles. Yo
ia mas por el resto

ganizadores y los politicos suelen de- bes gastan mis de lo que se pue-
fender. Grand Thornton calcula que los etrds del éxito deportivo den permitir, el endeud
turistas, el Gobierno y las empresas pri- de Espafa hay algo mas es muy alto y algunos clubes en
vadas gastardn 5.500 millones de que la lidad. El au- da Divisién ya estin en
euros antes y durante la competicién. | mentodela renta per cipitay de concurso de acreedores” La cri-
Kupery Szymsnskl aducen que en mu- | la poblacién, y la integracion en  sis econdl:mca afecta a las dos
chas las infraestr P futbolistico D afiade Szy-
construidas no se aprovechan poste- | después de décadas de aisla- manski, “dado que la capacidad
riormente, como ocutre con los esta- | miento durante el franquismo, delos equipos ingleses se ha visto
dios japoneses del Mundial 2002, son los fundamentos socioeco- mermada por la devaluacién de
némicos que hacen menos sor- lalibra, y las altas tasas de quie-
Hoteles de lujo prendente el triunfo en la Euro-  bras Ilevan a las autoridades a ser
El ljbrn cita un estudio de Brad | copa. El axslamaento insular de menos permisivas a la hora de lle-
H Prokopowicz Ta esunadelas garaacuerdos fiscales con las en-

o6
sobre lo que le msta.ré a Polonia ser una
de las dos sedes (junto a Ucrania) de
1a Eurocopa 2012. La UEFA exige, para
sus propios delegados e invitados, el uso
de todo un hotel de cinco estrellas a una
distancia de 45 minutos en coche de
cada estadio. Ademéis los arbitros
también deben alojarse en hoteles de
esa categoria cercanos a los eampos. Po-
lonia tendri que gastar 10.000 millo-

Uttimos flecos de la stmccién del estadio Cape Town, en Ciudad del Cabo. ReuTERS

La FIFA ha mantenido las dos cate-
gorias existentes hasta ahora: patroci-
nadores del Mundial y promotores na-
cionales. Los derechos de los primeros
se circunscriben a la competicion en si
y comprenden el derecho de exelusi-
vidad en su categoria, la asociacion con
la marca y un nivel secundario de di-
fusién en los medios de comunicacién.
En la lista hay empresas occidentales
pero ién un par de brasilefias (to-
mando posiciones para su Mundial),
una india, la china Yingli Solar y la ope-
radora de telefonia movil sudafricana
MTN, que ha pagado 50 millones desde
2007, segtin Sport & Markt.

La categoria de promotor nacional
estd orientada al pais anfitrién. En Su-

nes de euros, y

“es posible que las

mdios y carreteras que lle-

van a los estadios

hoteles de y los hoteles de

H lujo en ciudades

I“]D !ID se de provincias

reuhllzan, nunca lleguen a

= amortizarse”, ad-

advierten leten Fber &
los expertos  szymanski.

iPara qué, en-
tonces, organizar
un Mundial o una Eurocopa? En los
paises occidentales esta justificado, afir-
man los mencionados autores, porque
cohesionan a la sociedad y producen fe-
licidad en la gente equival

razones de su escasez de éxitos
en las dltimas décadas. Argu-
mentos como éste jalo-
nan €l libro El fitbol es
asi/Soccernomics (Em-
presa Activa, 18 euros),
escrito  por Simon
Kuper, periodista del Fi-
nancial Times, y Ste-
fan Szymanski, decano
y profesor de Economia
de la Cass Business
School de Londres.

Szymanski cree que
el fiitbol no puede ser
un negocio tal como
funciona en Europa.
“Los clubes podrian ser
rentables en la medida
en que lo son los de las
ligas estadounidenses
de béisbol, fiitbol ame-
ricano y baloncesto, es
decir, creando ligas ce-
rradas en las que los
clubes tengan derechos
territoriales exclusivos
y no haya ascensos ni
descensos. Limitar la
competencia es la inica
forma de hacer rentables los equi-
pos, de la misma forma que en
cualquier otro negocio. Sin em-
bargo, desterrar los ascensos y
descensos no seria aceptable
‘para la mayoria de aficionados al
fhitbol, por lo que es improbable
que suceda’, comenta en una en-
trevista con CincoDias.

Kuper y Szymanski conocen a
fondo el fatbol inglés y en el libro
queda claro que funciona de
forma bastante parecida al es-

tidades futbolisticas. La caida del
consumo puede tener un efecto

John Terry y Torres en un amistoso. REUTERS

adverso sobre la asistencia a los
estadios y los precios de las en-
tradas”.

Sin embargo, cree que esto “no
destruird a.los clubes, simple-
mente tendrin que gastar
‘menos. Puede que la Liga y la Pre-
mier se debiliten y la Bundesli-
ga alemana se fortalezea” El pe-
ligro, desde luego, no es para Real
Madrid y Barcelona. “Son tan
fuertes porque cuentan con un
fuerte apoyo politico y social, que

de lns clubes”, advierte.

Aunque en hspnﬂa se tiende a
mitificar la Copa inglesa, la rea-
lidad es que allf también esté en
decadencia. “La Federacién in-
glesa ha emprendido diversas ac-
ciones para incrementar el atrac-
tivo de la FA Cup, sobre todo ofre-
ciendo premios mas suculentos.
Sin embargo, estas iniciativas han
sido un fracaso. El problema no
estanto que la asistencia a los es-
tadios esté cayendo, sino que los
partidos de Liga estin experi-
mentando alzas nota-
bles, y los de la Copa se
han estancado. Los par-
tidos de Liga suelen ser
mis atractivos debido a
la continuidad de la
competicién, mientras
que la Copa produce
s6lo un par de grandes
partidos cada afio”, Una
razén por la que la FA
Cup solfa ser muy po-
pular, ahade, es que
solfa tener mayor co-
bertura televisiva, “y es
probable que su declive
comenzase con el co-
mienzo de las retrans-
misiones en directode
los partidos de Liga a
partir de 1982"

El libro sostiene que
la poblacion, la renta
per cipita y la expe-
riencia son los tres fac-
tores estadisticos en los
que se basa el rendi-
miento de las seleceio-
nes de fitbol a largo plazo. Segin
ese modelo, “Espafia esté por de-
trds de paises como Alemania,
Francia, Italia, Brasil (con ingre-
sos bajos pero con una gran po-
blacion) e incluso Inglaterra. Sin
embargo, nuestro modelo no
puede reflejar idiosincracias a
corto plazo, y la actual seleccién
espafiola es excelente” Eso si, para
ganar el Mundial todos los equi-
pos necesitan lo mismo: “Una
buena dosis de suerte”.

Acoger un torneo en plena crisis

prirey

o

no se llenarfan, por-

un de renta de 1.800

défrica habra cinco: la ia ferro-
viaria estatal Prasa, la empresa de te-
lecomunicaciones semiprivada Telkom
(gue opera en 38 paises africanos), la
consultora Neo Africa, la petrolera BP
Africa, y el First National Bank. Este -
timo ha pagado 23 millones en estos
cuatro afios.

&Se beneficiarin también los hoste-
leros, comerciantes y ciudadanos de Su-
défrica en general? La consultora Grand
Thornton estimé hace dos afios que unos

euros per cipita (segin estimaciones
sobre los Juegos de Londres 2012). En

paises pobres como Sudafrica,
bio, creen que habria otras maneras
mejores de producir felicidad. “Un ter-
cio de los sudafricanos vive con menos
de dos délares. La factura de los esta-
dios no serd menor de 1.200 millones
de euros, con los que se podrian cons-
truir cientos de miles de casas para per-
sonas que viven en barracas”

Kuper y Szymanskisos- : publico en urgamzar
tienen que albergar un M
un evento como un ra Szymmsld.
alaque dial o una Euro- “Si s6lo hubiera que
copa no es rentable, Tlevar a cabo reformas
al menos desde el menores y se pudie-
punto de vxsla mono- ran usar las instala-
mico. ciones existentes po-
de orga.luzur el Ca.m dria tener sentido”, re-
peonato del Mundo conoce, “pero cada vez
de 2018 o de 2022 mas la FIFA cuenta
junto a Portugal. “En con que se aplique un
la actual situacién extenso programa de
econ6mica no tiene construccion de esta-
mucho sentido que dios, lo gue conlleva-
Espafia gaste dinero ria un infimo retorno

jEl fiitbol es asi!
[Soccernomicn)

para los fondos pibli-
cos”. Se edificarian es-
tadios gigantescos que

que salvo Real Madrid
¥ Barcelona los equi-
pos espafioles no tie-
nen gran capacidad
de convocatoria en
SUS CAMPOS.

El economista no
duda de que el publi-
co espafiol disfrutaria
organizando un Mun-
dial, “pero en este
contexto de dificulta-
des econémicas pro-
‘bablemente no sea
una causa suficiente”.
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