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El poder de la determinacion como factor fundamental
de éxito para lanzarse a nuevas iniciativas. Claves para

el crecimiento personal y profesional.

gados a movernos de un modo distinto y cada

vez mas rapido, los gerentes se enfrentan a retos
mas y mas complicados con la acuciante necesidad
de tomar decisiones en cortos periodos de tiempo,
ante la presion del entorno, del mercado, de los ac-
cionistas y de la competencia. Entonces cuando uno
se da cuenta de que existe una habilidad directiva y
profesional que no se aprende en la universidad ni
en las escuelas de negocios: el sentido comun.

En la realidad empresarial actual siempre se de-
ben afrontar decisiones. La evolucién del mundo
es continua y no permite avanzar sin cambios per-
manentes que nos permitan crecer, Como minimo,
al mismo ritmo que nuestro entorno. Esto implica
constantes de analisis de situacion abocados a una
busqueda y eleccion de alternativas. Y ahi surge
una y otra vez la misma duda: jesperar o avanzar?,
Jseguir analizando o actuar?

La experiencia ensefia que la peor decision es
siempre la indecision. Aquel cuya proactividad
se encuentra paralizada por el temor a equivecar-
se no esta hecho para la direccion o la venta, y es
recomendable que se dedique a otros menesteres.
El error no supone un fracaso por si mismo, pues
forma parte del camino de la accion y del desarrollo;

En este entorno cambiante donde estamos obli-
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el fracaso surge cuando,
al desacierto, se suma
el no haber aprendido
nada de la equivocacion
cometida.

Es de prudentes y sa-
bios huir de las temeri-
dades, ser consecuente
con los principios y va-
lores que uno defiende,
reflexionar concienzudamente las decisiones estraté-
gicas y, una vez marcada la meta, empezar a caminar
sin dilacion y con paso firme. Si el espiritu de cada
paso esté orientado a hacer hoy lo adecuado para que
todos estemos mejor mafiana, siempre se avanzara
por la linea acertada.

En multitud de ocasiones, los planes fracasan
por la falta de valentia de los que debieron tomar
las decisiones; en otras, porque, una vez decidida
una politica, cuando se llevo a la practica se ejecu-
t6 s6lo a medias, por si acaso, logrando, en l6gica
consecuencia, un resultado mediocre. Una vez ele-
gida la opcion, se debe llevar adelante con todos los
recursos posibles, sin titubeos y hasta sus ultimas
consecuencias.

Las personas proactivas no poseen magicas bolas
de cristal ni pueden esperar al final
de la carrera para apostar sobre
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Las mas de las veces no se consiguen mejoras
importantes porque no se prueban nuevas formas.

seguro al caballo ganador. Se debe
actuar de forma inteligente y con
presteza. (Eso asegura mas de un
error? Desde luego, y triste futuro

le aguarda al que decide y jamas

- &~  vyerra,pueses senal
inequivoca de que, en
realidad, nunca actta,
y esa sera su perdi-
cion. No hay excusas.
Decidir no hacer nada
ya es una decision en
siy, por tanto, ague-
llos que eligen esta op-
ci6n son igualmente
responsables de sus
consecuencias. Las
mas de las veces no
se consiguen mejoras
importantes porque
no se prueban nuevas
formas.



