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“Los jefes mas inseguros son los
que tienen miedo del talento ajeno”

Entrevista

MADRID, Dice unade las cubiertas de
su libro que aparco una brillante

oonsdmﬁa.Vemmsuearteplm
te y si es verdad eso de que si eres
buen padre o buena madre, esa
bondad se trasladaalaempresa.

Iétdlnoyporquibmﬁhde-
de

un cazatalentos yle habian pre-
guntado: “;5i te dieran carta blan-
ca, a qué te dedicarias?” Y ella con-

testd de inmediato: “Directora de

marketing del Real Madrid”. En-
tonces pensé qué habria contesta-
doyo. Llegué ala conclusion de que
no me veia en una empresa, sino es-
cribiendo, Dias después me llegd
publicidad en el buzén de un taller
literario. Me apunté y lo dejé todo.

£ Ya ha pasado un tiempo. éSe
arrepiente?

bién més libre (risas).

B ¢Cémo reacciond su entorno?
1 Al principio hubo gente que me

preguntaba si estaba segura. Pero

en mi entorno tuve apoyo total. Es
que ya no me divertia en la empre-
sa, Ahoraveo a gente que siente en-
vidia de la buena.

[H Es que el miedo al riesgo...

[iDesde luego, la gente que no lo
hace es por miede. Pero creo que
si eres trabajador y tienes impetu
las cosas al final salen. No creas, a
mi me ha costado, me separé, ten-
go cuatro hijos. Pero siempre pen-
saba que si las cosas salian mal es-
taba la posibilidad de volver atrés
y regresar a la empresa. Ya sabes

que de lo que mis se aprende es de !
los fracasos. Ademas, creo que en !

los padres se suma un factor muy
importante que es el sentido de la
responsabilidad. Siempre he pen-

1 Me siento més pobre, pero tam- i

“Serfa mejor que
no los hubiera,
pero lo interesante
es ver si nos
parecemos a ellos”

Directores confiados:
“Se sienten orgullosos
de rodearse de gente
buena. Si nos pasa con
los hijos, en el trabajo
deberia ser igual”

ELISA SENRA

sado que sacaria a mis hijos ade-
lante (tengo custodia compartida
asf que no me pasan ni un duro), y
si a eso le sumas que vivimos en un
pais con una sanidad y una educa-
cién publicas buenas... Otra cosa es
que estés dispuesto a renunciar. Pa-
ra mi, desde luego, primero estd el
ser, no el tener.

@ Buen padre, buen jefe. Buena
madre, buena jefa. éCudnto hay
de usted en este libro?

nlomsqnelmhe&mmpm-

H £Por ejemplo?

[ En el tema de las formas soy muy
tajante, quiz4 hasta brusca. Pero he
aprendido y creo que ahora comu-
nico de forma mucho més pacifica.
que encuentro un fallo a la prime-

ra de cambio (risas). Ahora lo veo
No tanto COMO un error sino como
distintas perspectivas.

 Su otro libro se titula ‘Rodéa-

! te de gente como ti’. £No cree
que eso le da miedo a muchos je-

fes?

[ Lo que creo es que son los jefes
inseguros los que tienen miedo del
talento ajeno. Los seguros todo lo
contrario, se sienten orgullosos. Que
es justo lo que nos pasa con los hi-
jos, que te encanta que sean listos.
En la oficina nos deberia pasar igual.

H La de veces que habremos di-
cho que no seremos como nues-
| tros padres y luego...

!l A veces te encuentras con que
| eresun calco de tus padres y hasta
! de tus jefes. Lo que tienes que dar-
te cuenta es de que se puede cam-
biar y pensar que el mayor enemi-
- go en el trabajo es la soberbia.

'@ ¢Se puede ser buen jefe y
aprender liderazgo en una pyme?
Es cierto que es més complejo

| gestionar equipos de 3.000 perso-

nas, pero todo empieza por equi-

pos pequefios. Uno de los cambios

mzis notables es que las empresas
se han vuelto mucho mis flexibles.
Ahora puedes trabajar desde casa
y en el trabajo también se pueden
hacer gestiones personales. Tene-
mos esa capacidad. En cualquier
caso, en la familia y en el trabajo lo
interesante no es tener jefes, sino
lideres.

@ éCudntos buenos y malos je-
fes ha tenido? Porque de los ma-
los también se aprende, aunque
s6lo sea para saber en qué no
quieres convertirte...

[ Yo es que los mejores jefes que
he tenido no son conocidos. Re-
cuerdo uno que tenia que era su-
mamente estricto con los horarios
porque le daba mucha importan-
ciaa la familia, cosa que me pare-
cia fenomenal. Estdbamos todos
tan motivados que los resultados
fueron buenisimos. En cuanto a los
malos jefes, seria mejor que no hu-
biera, pero lo interesante es ser ca-
paz de ver si nos parecemos a ellos.
He tenido dos o tres malos jefes en
i carrera, pero me gusta mas ha-
blar de personas qnehans:doca—
paces de sacarlo mejor o lo peor
que hay dentro de ti.

B ¢Se ve haciendo lo mismo en
diez afios?

£ Me veo compaginando docencia
y escritura. Tengo una novela es-
critay lo que de verdad me gustaes
la ficcién, pero no tengo ninguna
prisa. Eso es lo que més me ha cos-
tado. En la literatura los tiempos
son otros, asf que o bajas el tempo
ono puedes conello.
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