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La construccién esta en crisis. ;Toda? jNo!
Existe un pequefio subsector de la construccién
que no solo resiste los ataques de la pertinaz cri-
sis, sino que ha experimentado estos tltimos
afios un inesperado auge. Esa excepcién es la
construcciéon de “castells”, de torres humanas,
actividad recientemente designada como Patri-
monio Inmaterial de la Humanidad por la
Unesco.

“Hacer pifia”, el libro, nos adentra en el apa-
sionante mundo de los castells como metéfora y
fuente de inspiracién para la gestion empresa-
rial. El libro relata la historia de Rodrigo, un eje-
cutivo de mediana edad que, tras una infancia
marcada por los continuos cambios de residencia
a causa de la profesion de su padre, diplomatico
de carrera, y una larga y exitosa carrera como di-
rectivo de una multinacional lider de su sector,
arrastrando también a su mujer e hijo de pais en
pais, se replantea su carrera y trayectoria vital.

Rodrigo encontrara algunas respuestas a sus
inquietudes y, de propina, alguna que otra nueva
pregunta de la mano de Xavi, su ex jefe, ahora
gerente de una pequefia empresa familiar ubica-
da en una pequena ciudad del litoral cataldn y de
una “extrana” actividad con la que Xavi ocupa
sus momentos de ocio, la construccién de “torres

humanas” o castells.

De la mano de Xavi, Rodrigo ira adentrdandose
en el mundo de los “castells”, las torres humanas,
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y las “colles castelleres”, los grupos de centenares
de personas que las alzan. Primero mediante con-
versaciones informales, después acudiendo juntos
a los ensayos de la “colla” para gradualmente con-
vertirse en uno mds del grupo, participando “un
domingo cualquiera” de la experiencia de “alto
voltaje emocional”de levantar castells.

El conocimiento adquirido y las vivencias
junto a Xavi, su reencontrado ex jefe y ahora
mentor, permitirdn a Rodrigo hallar respuestas,
nuevas preguntas y un sentido nuevo a su exis-
tencia de “némada, apatrida y expatriado”. Sus
reflexiones sobre el mundo de los castells y las
“colles” le servirdn para reflexionar y extraer al-
gunas conclusiones acerca de cémo dirigir perso-
nas, equipos y empresas.

Alo largo de los ensayos y las conversaciones
con Xavi Rodrigo se ird familiarizando con valo-
res y competencias imprescindibles para gestio-
nar y liderar un equipo humano de centenares de
personas, las “colles castelleres”, auténticas “or-
ganizaciones de alto rendimiento” como son la
solidaridad, la confianza, el compromiso, el lide-
razgo, la disciplina.

Valores y competencias que se convierten, en
el momento de la verdad, en el de alzar castells,
de “cargarlos y descargarlos” segtin el argot
“casteller”, en las claves para conseguir que cen-
tenares de personas de todo género, edad y con-
dicién, “gente corriente” en definitiva, sean ca-
paces de trabajar juntos, unidos y comprometi-
dos por un objetivo comiin y conseguir “resulta-
dos extraordinarios”.

Jordi Lépez Daltell
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