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KEN ROBINSON, EXPERTO MUNDIAL EN EL
DESARROLLO DE POTENCIAL HUMANO, EXPLICA
A EDUARD PUNSET EN QUE SE BASA LA
CREATIVIDAD Y COMO CUALQUIERA ES CAPAZ DE
DESARROLLARLA CUANDO HA ENCONTRADO LO
QUE DE VERDAD LE MOTIVA: SU ‘ELEMENTO’




ESPECIAL CREATIVIDAD

Eduard Punset: Hace muchos arsios lei algo tuyo
que me fascind, porque pensé que nadie habia
dicho antes algo tan sencillo y tan cierto. Dijiste
que elevar los estandares de educacion no sirve de
nada si los estandares en cuestion no son validos o
son incorrectos. ¢Podrias explicarlo?

Ken Robinson: Mi experiencia es que la mayor parte
de nuestros sistemas educativos estan desfasados. Son
anacronicos. Se crearon en el pasado, en una época
distinta, para responder a retos diferentes. Con el tiempo,
se han vuelto cada vez mas limitados. En todas partes del
mundo hay intentos de reformar la educacion, y uno de
los grandes mantras es que hay que elevar los estandares.
Y me hace gracia, porque jpor supuesto que deberiamos
mejorarlos siempre!, jpero no sirve de nada aumentar-
los si estan equivocados! Por ejemplo, en la mayoria de
sistemas, se insiste mucho en elevar los estandares de
matematicas y de lengua, que por supuesto son muy
importantes, jpero no son lo tmico que cuenta en la edu-
cacion! Las disciplinas artisticas cuentan, las humanida-
des cuentan, la educacion fisica también...

EP: Me gustaria saber si es cierto que ha habido
tantos cambios turbulentos, que ha surgido una
disparidad, o una gran brecha, entre la educacion,
por un lado, y las necesidades individuales de las
personas, por otro. ¢ Cusdles son estos cambios?
KR: Creo que hay varios. Si nos planteamos cual es el
proposito de la educacion, los politicos a menudo hablan
de volver a lo basico.Y creo que hay que hacerlo, jpero
primero tenemos que ponernos de acuerdo sobre qué

es lo esencial! En mi opinidn, la educacion, desde la
guarderia hasta la formacion de adultos, tiene en lineas
generales tres objetivos, o por lo menos deberia tenerlos.
Uno de ellos es economico. Es innegable que una de las
grandes expectativas que tenemos sobre la educacion es
que, si alguien tiene estudios, estard en mejor posicion
para conseguir un trabajo, y la economia se beneficiara.
Por eso invertimos tanto dinero en educacion.

EP: Y ahora no es asi.

KR: jEl problema es que las economias del mundo han
cambiado diametralmente en los iltimos 50 afios! El
mundo cada vez estd mas dominado por los sistemas

de informacion, estamos inmersos en una economia de
servicios y la industria se ha wrasladado fuera de Europa:
ahora mismo se ubica mucho mas en Asia. Por consi-
guiente, economicamente, el mundo de ahora no tiene
nada que ver con el mundo en el que t y yo crecimos. La
revolucion industrial forjo nuestro mundo, pero también
fraguo nuestros sistemas educativos: jtenemos un sistema
de educacion industrial! Es un modelo basado en la pro-
duccion. El segundo gran reto educativo es cultural: una
de las cosas que esperamos de la educacion es que ayude
a las personas a comprender el mundo que les rodea y a
desarrollar un sentimiento de identidad cultural. El tercer
gran objetivo es personal: esperamos que nos ayude a
convertirnos en la mejor version de nosotros mismos; y a
descubrir nuestros talentos, nuestras destrezas.Y creo que
la educacion ha fracasado estrepitosamente en ese sentido,
puesto que muchos acaban sus estudios sin descubrir lo
que se les da bien, sin averiguar jamas sus talentos. jMu-
chos pasan por la escuela y llegan a la conclusion de que
carecen de cualquier talento! Y esto sucede porque, en el
fondo, tenemos una vision de las aptitudes muy limitada.

EP: T afirmas que, como re-
sultado de esta escision entre la
ciencia y las disciplinas artisti-
cas, hemos ignorado un campo
fantastico: el de la creatividad.
¢A qué te refieres exactamente?
KR: Veamos, pensemos de nuevo en
la educacion. La mayoria de paises
no instauraron un sistema de edu-
cacién publica obligatoria hasta me-
diados del siglo XIX. Dos factores
influyeron mucho en la educacion: el
primero fue la economia industrial,
que provoco una cultura organizati-
va de la educacion extremadamente
lineal, centrada en los estandares y la
conformidad...Y el otro gran factor
de influencia, en mi opinion, fue

la cultura intelectual de la Tlustra-
¢ion, que desencadeno en la cultura
académica de la educacion. Una de
las caracteristicas de la ensefianza es
que hay una jerarquia de asignaturas
en las escuclas. En la mayoria de
sistemas tenemos, arriba de todo de
la jerarquia, la lengua, las matema-
ticas vy las ciencias; un poquito mas
abajo estan las humanidades, como
la geografia y los estudios sociales, o
la filosofia (cuando se ensefia)... y
debajo de todo estan las disciplinas
artisticas. Hay poquisimos sistemas
educativos —no conozco ninguno,

de hecho- que enseiien danza con

el mismo rigor y sofisticacion con el
que se ensefian matematicas. ¢Por
qué hay esta jerarquia? Muchos

te dirdn: “jes evidente! {Tiene que
haber una jerarquia!”. Pero, ;por
qué? Creo que hay dos motivos, el
primero de los cuales es economico.
Se cree que las materias que estin
mas arriba en la jerarquia son mas
relevantes para el mundo laboral...
EP: Para encontrar un trabajo.
KR: Si.Y te encuentras con afirma-
ciones como: “No te dediques al arte,
jamds serds un artista ni te ganards la
vida con el arte”, “no hagas muisica,
es muy dificil salir adelante como
miisico”. Asi que un argumento es
claramente economico. Pero lo intere-
sante es que nadie te dice: “no te cen-
tres en las matematicas, nunca seras
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matematico”, ni tampoco: “Olvidate
de la quimica, jamas serds quimico”.
Esto se debe a que, en nuestra cultura
intelectual, existe una asociacion entre
las ciencias y cierto tipo de conoci-
miento objetivo. Se cree que, al tra-
bajar con las ciencias, se trabaja con
hechos y certezas, que son las cosas
que marcan diferencias en el mundo;
mientras que las disciplinas artisticas
se asocian con los sentimientos y la
expresion personal, por lo que estian
muy bien para entretenerse pero no
son importantes para la economia. La
Tlustracion v la revolucion cientifica
crearon un modelo de inteligencia y
conocimiento que ha imperado en
nuestra cultura. Desde entonces, el
arte se ha asociado con la corriente
del romanticismo del siglo XIX, con
la expresion de sentimientos. Y creo
que es un problema enorme, porque
esto ha disociado el intelecto de la
emocion, y hemos pasado a conside-
rar ambas cosas como separadas, en
detrimento tanto de las artes como
de las ciencias. La creatividad ha
pasado a asociarse con lo artistico y
no con lo cientifico, porque se cree
que la creatividad tiene que ver con la
expresion individual de las ideas. Yo
Propongo retomar una concepeion
de la creatividad que nos devuelva la
relacion entre las disciplinas artisticas
y cientificas, puesto que ambas salen
perjudicadas de la separacion.

EP: Mientras hablabas, pensaba
en el el cociente intelectual (CI).
¢Por qué demonios hemos crei-
do durante tanto tiempo que la
medicion del CI era importante
para la vida econémica?

KR: El cociente intelectual fue una de
las nociones que surgio del creci-
miento de la psicologia y la socio-
logia, de los intentos de aplicar las
mismas caracteristicas de las ciencias
fisicas a las personas. Lo importante
es que habia dos fuerzas: por un lado,
un verdadero espiritu de investiga-
cion, para ver si podiamos medir

la inteligencia igual que medimos

el movimiento de las mareas, pero
también coincidié con el crecimiento
de la educacion publica, que requeria
una manera eficaz, rapida v objetiva
de caracterizar a las personas para
poder educarlas, Se necesitaba saber,
en cierto modo, si tenian una inteli-
gencia normal, inferior a la media o
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extraordinaria. Francis Binet, cuando
cred el primer test de inteligencia en
Paris, estaba interesado en los nifios
con necesidades educativas especia-
les. Para descubrir cuales eran sus
necesidades, debia tener una idea

de cudl era la capacidad media. Este
era el objetivo inicial. No obstante,
los tests de inteligencia se volvieron
fundamentales para la categorizacion
de alumnos en las escuelas publicas,
pero también para la seleccion en

el Ejército. Se han convertido en un
mito, me parece: han pasado a formar
parte de nuestro léxico cultural como
si fueran objetivos. En realidad, el test
de inteligencia solamente mide la ca-
pacidad de hacer tests de inteligencia.
ijHay personas a las que estos tests se
les dan muy bien! Si queremos saber
lo inteligente que es alguien, jpor lo
menos deberiamos aceptar que la
inteligencia entraita mucho mas de
lo que se puede medir en un test del
CIL ¢no deberiamos incluir también
otras preguntas? Como, por ejemplo:
¢Sabes componer una sinfonia? ;E
interpretarla? ¢Sabes gestionar un
negocio de éxito? ¢Y bailar? ;Sabes
escribir una poesia que conmueva a
los lectores y les haga llorar?

EP: O la empatia...

KR: jLa empatia! Si el ser humano
solamente tuviera las habilidades que
se miden en los tests de inteligencia,
la mayor parte de la cultura humana
jamas habria existido. Yo no querria
vivir en un mundo asi. ;T si?

EP: No.

KR: Tenemos una vision de la inteli-
gencia muy reduccionista.

EP: Las personas tienen que ser
mas creativas. ¢Qué significa?
KR: Hay algo en lo que somos
totalmente distintos del resto de la
vida en la Tierra, y es que tenemos
una imaginacion muy potente. Con
esto no quiero decir que las demas
cspecics carezcan de imaginacion,
no lo sé. Pero no lo demuestran.

Y con imaginacién me refiero a la
capacidad de apartarse por un mo-
mento del presente y ponerse en una



situacion distinta, evocando con la
mente cosas que no estan presentes.
Gracias a la imaginacion, se puede
visitar el pasado y anticipar el futuro;
se puede asumir el punto de vista de
otra persona. Estoy convencido de
que ahi radica el rasgo distintivo de
la inteligencia humana. La creativi-
dad es un paso adelante y significa
poner la imaginacion a trabajar.
Existen muchas ideas falsas sobre

la creatividad, pero a mi me gusta
afirmar que la creatividad es muy
prictica: se centra en solucionar pro-
blemas o en percibir nuevos retos.
También se puede entender la creati-
vidad como imaginacion aplicada:
es el proceso de tener ideas nuevas
que sean valiosas.Y se manifiesta

en todas las esferas de actividad hu-
mana: en el arte, en la arquitectura,
en la cocina, en las relaciones... Es
la moneda comun del pensamiento
humano, la manera de aplicar la
imaginacion para intentar anticipar
y concebir alternativas. El poder de
la creatividad constituye a la vez la
fuente de nuestros problemas y la
posible manera de solucionarlos.
EP: :Qué les dirias a los jovenes,
vy a los padres que no saben qué
decir cuando sus hijos les pre-
guntan: “;Qué deberia hacer,
ciencia o cine o arte o danza?”
KR: Uno de los problemas de
nuestra educacion industrial es que
tenemos una concepcion tan limitada
de la inteligencia v la capacidad, que
muchas personas pasan por el siste-
ma educativo sin descubrir jamas sus
talentos. Yo opino que la inteligencia
humana es extremadamente diversa;
es como los ecosistemas del mundo
natural... tu manera de ver el mundo
puede asemejarse en algunas cosas a
la mia, pero en otras sera completa-
mente Gnica, puesto que se basa en
tu recorrido por la vida, tu herencia
genética, tu historia y tu biogra-

fia, s intereses. .. Todos tenemos
varios puntos fuertes intelectuales y
emocionales. Otro problema de los
tests que miden el cociente intelectual
es que arrojan una tnica medicion

v la gente piensa que describen lo
inteligentes que son, pero creo que
un debate mucho mas provechoso
seria plantearnos como llegamos a ser
inteligentes, cudles son los distintos
modos en los que se manificsta la
inteligencia. En mi caso, hay algunas
cosas que se me dan muy bien y otras
que se me dan fatal. No soy dema-

siado bueno con las matematicas:
hay cosas que no comprendo. No s¢
tocar ningln instrumento, carezco de
la paciencia necesaria. Sin embargo,
para otras cosas tengo confianza por-
que se me dan bien. El elemento trata
de esto: de la diversidad. Cuando de-
cimos que alguien esta en su elemento
es que hace algo con lo que se siente
coémodo, como pez en el agua.

EP: El primer consejo es que
hay que luchar por encontrar el
medio adecuado, para estar en
tu elemento: “No debo plantear-
me qué me dara mas dinero,
sino cual es mi elemento”.

KR: Estar en tu elemento implica dos
cosas, no solamente una. En primer
lugar, estar en tu elemento significa
que haces algo que comprendes de
manera natural, para lo que tienes
aptitudes. Para estar en t elemento,
tiene que encantarte lo que haces; la
clave es la pasion. Si algo te encanta,
si te apasiona y encima se te da bien,
como decia Confucio, nunca vuelves
a trabajar, porque vives la vida que te
corresponde vivir. Te conviertes en tu
yo mas auténtico. Para mi, este es el
quid de la cuestion.

EP: Y la capacidad de control?
KR: La creatividad es un proceso
muy practico. Hay muchas nociones
falsas sobre la creatividad. Una de
ellas es que todo se basa en dejarse
ir, que ser creativo es hacer cualquier
cosa que se te pase por la cabeza.Y
hay un elemento de libertad en la
creatividad, pero yo no puedo

tocar el piano ni puedo ser creativo
tociandolo. No podria componer
musica, y mucho menos musica que
te pareciera interesante y te llenara.
Por supuesto que podria aporrear
las teclas durante un rato y expre-
sar algiin tipo de sentimiento por
momentos... Pero no podria ser
creativo en el sentido mas estricto!
Yo defino la creatividad como el
proceso de tener ideas originales
que aporten valor. Para ser creativo
hay que hacer algo, vy esto significa
que hay que trabajar con algo. Se
puede ser creativo con cualquier

cosa: puedes ser un matematico
muy creativo —Conozco a matema-
ticos maravillosamente creativos—,

y también puedes ser un quimico
creativo, un entrevistador creativo,
un profesor creativo, un académi-
co creativo, un musico creativo...
jPuedes ser creativo con cualquier
cosa que implique inteligencia! Pero,
para ser creativo hay que poder, con
el tiempo, controlar los materiales
con los que trabajas, para obtener
los efectos que te interesan y seguir
el camino que te fijes.

EP: Hay que esforzarse. ;Cual
dirias que es la ultima cosa, el
ultimo secreto para ser creativo?
KR: Lo que me interesa, Eduard,

es convertir la creatividad en algo
central, no solamente para la educa-
cidn, sino también para nuestra vida
y nuestra manera de hacer negocios.
Para lograrlo, tenemos que conver-
tirla en una idea con la que podamos
trabajar. El problema de la creativi-
dad es que muchos creen saber lo
que es, pero se equivocan. Piensan
que tiene que ver con el arte, y dicen
que no son creativos, cuando en rea-
lidad quieren decir que no dibujan o
no tocan un instrumento. Mi opinion
es que todo el mundo tiene facultades
creativas, y que se pueden desarrollar.
Pienso que decir que no eres creativo
es como cuando alguien dice que es
analfabeto. Cuando alguien dice eso,
no entendemos que sea incapaz de
leer y escribir, sino que pensamos que
lo que nos esta diciendo es que no

ha aprendido a hacerlo todavia, que
todavia no ha estudiado lo necesario,
que nadie se lo ensefiado. Yo creo que
sucede lo mismo con la creativi-
dad: cuando alguien dice que no es
creativo, simplemente significa que
no ha estudiado lo que corresponde
v que no lo ha practicado. A veces
se cree que la creatividad se limita

a las personas especiales, y no es

asi. Conozco a personas con una
creatividad pasmosa en cualquier
campo con los que te cruzarias por
la calle y pasarias de largo, sin jamas
adivinar sus logros. B

“Cuando decimos que alguien esta
en su ‘elemento’ es que hace algo con
lo que se siente como pez en el agua”
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