-RECURSOS +HUMANOS

1 “enchufismo” es el resultado de un

efecto caprichoso de la “electricidad em-

presarial”: alguien sin méritos profesio-

nales aparentes obtiene un cargo o be-

neficio por influencia de otra persona.
Si el enchufe es un aparato que consta de dos
piezas que se encajan una en la otra cuando se
quiere establecer una conexion eléctrica, el en-
chufado es un individuo de una sola pieza -no
en el sentido ético de la expresion sino en el
sentido fisico- que encaja subrepticiamente en
un puesto de trabajo por disponer de una buena
conexion (eléctrica) con alguien con suficiente
poder en la empresa, su “colocador” y, por ende,
su protector.

Conseguir un cargo o destino sin méritos,
simplemente por amistad o por influencia poli-
tica, no suele ser precisamente bien visto. En las
empresas, las “conexiones eléctricas” capricho-
sas provocan verdaderas chispas entre los en-
chufados y el resto de la organizacién, la legion
de no enchufados (una “panda” de envidiosos,
pensardn algunos).

Los enchufados arrastran un defecto en ori-
gen: la forma de lograr el puesto. Muchos se
deben consolar con el argumento de que tam-
bién ellos son competentes profesionalmente
hablando. Raramente se plantean que alguien,
con igual o superior mérito, se ha quedado
en el camino (aquel al que legitimamente le
hubiera correspondido el puesto). Pero no nos
engafiemos, la realidad es mas bien otra: el en-
chufado suele ser manifiestamente indtil (si no,
no necesitaria enchufe). Eso si, reconozcdmoslo
también, el enchufado no tiene por qué ser mala
persona. Es mds, suele ser décil, muy amigo de
sus amigos (y de sus parientes) y profesa una
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gratitud eterna a sus “padrinos”. Y, por tanto,
suele ser digno de la estima de éstos. El aprecio
del “padrino” por el enchufado es inversamente
proporcional al desprecio que merece por parte
del resto de la organizacién. Por supuesto, eso
de estar en una empresa por disponer en ella de
un protector tiene sus riesgos, entre ellos, salir
defenestrado si el valedor se va o es echado.

El “enchufismo”, ese ancestral mecanismo
de colocacion -o de intento de colocacién- de fa-
miliares y amigos, ha existido y existira siempre,
pero en época de crisis, crece. En situaciones
dificiles es cuando aflora la verdadera naturale-
za del ser humano: hay que arreglarselas como
sea, todo vale, incluso lo que sabemos que es
reprobable.

El “enchufismo” no tiene nada que ver con
el networking profesional. Una cosa es recomen-
dar al que no vale (o que “vale” sélo porque es
amigo...) y otra muy distinta recomendar al que
vale. La gran diferencia, para el que recomienda,
es el llamado coste de reputacion, es decir, el
riesgo para su prestigio si el recomendado no
estd a la altura. jOjo con eso!

Lo que cuenta de verdad s6lo puede ser el
talento, el esfuerzo y los resultados, no los lazos
de sangre o emocionales. Por ello, la “cultura
del enchufe” deberia evitarse. El “enchufismo”
es una mala préctica porque vulnera la necesi-
dad de justicia e imparcialidad y el analisis ob-
jetivo de las cualidades de un candidato en un
proceso de seleccion. Una buena recomendacion
brilla siempre con luz propia (y hace resplan-
decer la reputacion del recomendador), mientras
que un vulgar y caprichoso “enchufe” tiende a
cortocircuitar el desarrollo del talento... )
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