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“Emdefineixoun15%
mamut I un 85% sapienss”

Acaba de publicar el llibre Mamert
vsapiens. Dew inquietuds vitals prar
adaptarse i emprendre. Yosté qué
&, un mamut o un sapiens?
Totes duss eoses. Bm definsizoun
15% marmut i un B6% s apdens,

Expliquirho.

Per mi, emnpren dre d5més que can-
ar defems. Bmprendre s con-
vertdrumna idea que kens, un somrd
ounahogeria, en reslitas Bl que
passa s quernoltes verades aques-
tezidess estan en un i in comple
tament oposab d'on ekmous, Per al-
0 dic gue emmprendre, mes que
zariviar defeitna, 62 canviar den-
toen, oo e 8s ol dificil. 8 ets una
personaamb unafeing estable un
b aoui hioten s kot solusionat, i
dius que vols defxar lempresa,
Mt kar 0 projecken o { canviar
defeina, estis alaltrepol Estam
dient a:moals emprenedors que em-
prendre A5 IMUnNGAr UNA empresa i
&s fals, 851 es que alxd.

Parla mok d'entorn.

Aratenim un entorn que eska. cris-
padizzirn § Pl ve el titol def -
hre. En agiiest entorn tan orispat,
51 eEtAs 182 0 IMENYS COTEENE, poks
decidir dues cosesiuna, quelzarte
fuetot varmalam ent, que oo s
molt decanviay, buscar exousesi
alpapi alaft o fer res, i etpasss
ra GO als marnuss tasahards g
singintpergué la forga del medi 8z
tan grossa pue Froahaahduine 1
l'altra aposta &5 aceeptar ue no
s Un sapiens sin O un mico que et
pots convertr e saedens 1gueel
principal avantates quetens és
unaintal igéncia que fensenyaa
transformarel medi perqué
aest sadaptl ato, Unemnpretie
dor Ha de provocar aqueses canyis
dentorn pergué sigul propensal
cueyal fer i, a vegades, realment
hade crear entoms.
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Gom es provoca aquest canvi?
Hetingutla sort gue 2 cass. sem-
premhan educatperfer el que
yuloud ornhohan defxasfer. Chian
fazreament el que tiagrada, el que
et rioH A, B3 quan surt & feu ks

lemt, i lavwors 8s quan ets més eff-

cient, Lies persores han de saber
identificar clarament qué és el que
elz agrada, en qué son bones, en
gué destamuen, | o partir dhagul
BONSEr projectes

Sovint diven que emprendie és
'inica sortida a la crisi

Tlo &5 ben hé aixd, &5 una einames
fue pertmet sorst de la srist, perd
Bz mmoltdur. Tenimun es universi-
FAGS (e BETE eryel cOTEl XEents,
perd amprendes no va dabed. D
prendre vad’acald, deteniruna
idea i comyertiv-la en un projects.

| d'equivocarse.
Hihaunarmnassacritics que en-
pren, n'hi ha posa, perdhi ha una
oran quantitas de g et queta idees
inozaptirarles endavant Hiha
ot dits eque sin factors inhibidors,
joen dicinguistuds: coses queno
sapsartioalar, qua ekparalitzen
PErG UATL BN S AR S, corres, Paralid
reivindico legingquistuds, com ara.
la-por, lapor del risc, el fracis..
Arynb aquests inguistud, el fracas,
£z eom acabo gl Whre Cnan fazal-
oung cosa teguivoquesi ihaprens,

Hi ha societats que ensenyena
assumir el fracas.

Chie dignd quesha defracaszsarno
yoldit fue ensenylafracassar o
qua Enﬁenyi aaprendre delfranas,
[uen oo e els nord-armer cang es-
tan imrmeraos en la eulturs, del fra:
zagiguea murrculum has depo-
sar-hi dog o tres fracassos, Chlan
vaig afer xerradesho dic“Hecreat
ura etnpresa, n'he deixasun g altes,
hetinuttants frasassos. Ara, el
problemees qué has aprés dagiess
fragiziguéhas aplicas. Pergui el
fracisva directs alajugular; una
separacid8s un fracis estrepitds,
T enpresa que fracassa, tarmhe,
va alantoestimma. B elllibre expli-
sounaeina molthisied com fer tn
surriculum fracassioral, com ana-
litmar els tetis fragassos, Hihauria
cosd pitior quefracazsar fruskrar-
se. [ o tens ganes demprendreing
hofasiapostes par ser marnilt, al-
xii thacabard explotant Guanfas
Al O poss aprendre,

Educar en ¢l fracas?

Fermpreho dic: les persones que te-
tier fill 5, els han dleducar en el fra-
caz. Eloue gha devitar & que el Al
sg frustrl, B el que em van ense
nyar acasas“Vols for una cosa?
Dacord, weballa 1 insenta-ho B



