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El ‘management’ propone nuevas ideas

Las obras précticas y en tono positivo que sugieren estrategias y modelos empresariales probados para salir de la crisis son el plato fuerte de las
editoriales. Tampoco faltan titulos centrados en el desarrollo de habilidades profesionales y el uso de las herramientas tecnol6gicas. Por A. Méndez
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régimen econémico y social en el que el capital
era el elemento de produccién y creacion de
riqueza esta siendo sustituido por un sistema
en el que el talento es més escaso (y por tanto
més valioso) que el capital. Esta es la premisa
que Juan Carlos Cubeiro defiende en su obra.
Un ensayo en el que analiza y documenta —con
un lenguaje directoy sin medias tintas— las
causas que han conducido a esta situacién.
Pero lo importante de este libro es que
describe las claves para moverse en el nuevo
contexto, en el que lo primero que se impone
es un cambio de actitud y desarrollar nuevos
valores. En el plano econémico el autor nos
dice que hay mirar més hacia el bien comtin

y potenciar -porque las tenemos— nuevas
ccompetencias laboral fe

definitivo. Cada jefe tiene su método y, de
hecho, encontramos excelentes directivos con
métodos totalmente opuestos. Para Jaume
Llopis y Joan Enric Ricart observar cémo estan
actuando estos lideres empresariales es una
férmula de aprendizaje muy recomendable.
Por eso han recogido en su libro la experiencia
de quince ejecutivos de firmas como lkea,
Codomniu, La Fageda, Vodafone o Fnac, en
el que explican qué hacen y cémo lo hacen.
A pesar de que cada compaiiia vive un
momento distinto, hay valores y modelos de
actuacién comunes a todos. Por ejemplo, la
autoexigencia, la honestidad, la gestion de
conflictos o que todos los directivos tienen
el compromiso de ensefiar y motivar a sus

yp ales.
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reforma. Ahora més que nunca esta
cuestionada su forma de trabajar y ha llegado
el momento de realizar los cambios necesarios.
La tesis del libro de Antonio Nufiez trata de
resolver dos cuestiones aparentemente
sencillas: si la funcion directiva publica es
diferente de la privada; y, si es asf, determinar
cudles son las habilidades especificas que
deben reunir estos jefes y trasladarlas a los
programas de formacién. El autor es muy claro
en su discurso y explica que precisamente la
ensefianza es una de las asignaturas

pendi enlaAdi ion. I
insiste en que es necesario implantar un
sistema de gestién de recursos humanos
basado en las competencias profesionales y
revisar por completo el sistema de promocién.
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cion que reina entre los

saberaceptarlasyludtarporwpemﬂasEn
forma de relato, el autor describe su propio
viaje al Kilimanjaro y cémo descubrié en él
nueve pilares fundamentales para encontrar

de todos los dmbitos. El
problema de esta falta de ilusién y ganas de
trabajar es que se traduce en una baja
productividad y en un deterioro de la calidad

M El objetivo de todo jefe es conseguir que su
equipo dé lo mejor de si mismo y aporte
innovacién y creatividad a la ion. Sin

Skidelsky lleva por subtitulo ‘Qué se necesita
para una buena vida: De esta manera resumen
un sentimiento compartido por muchas
personas que se cuestionan hasta cudndo
vamos a seguir dominados por la avaricia. Los
autores explican cémo hemos llegado a esta
situacién. Con gran rigor analizan la realidad
de este mundo en crisis y, al mismo tiempo, la
necesidad de volver a reflexionar sobre temas
como los usos de la riqueza o la naturaleza de
lafelicidad que, aunque parecen debates
filoséficos del pasado, son de plena actualidad.
Pero la obra también incita a tomar la iniciativa,
adejar atrés las costumbres que nos han
impuesto y a poner en practica formas de
trabajoy sobre todo normas de
comportamiento acordes a nuestros valores.
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B ;Conoce afondo la oferta de herramientas
onlmeexzstentesysu utilidad? Una amplia
que no. Por eso Hugo

embargo, segun J. Keith Murnighan muchos
Jjefes se implican en exceso porque se
consideran el elemento clave de su equipoy,

de lo que se hace. Inmaculada Cerejido opina
quehayquemrpararemediaresta

la solucién a cada reto. situacion. El primer paso es entender cdmoy
En momentos como los actuales, Cebridn hace  por qué nos motivamos, ya que asf se puede
hlncapiéenlaapaddaddeadaptadényde aprender a ser més eficiente. La autora insiste
aj que nec en que los directivos son ahora méas que nunca
llegarénslsorrmrempﬁvosalenmym una pieza clave. Tienen que ser un ejemplo a
tenemos miedo a probar nuevas maneras de imitar y deben aprender a manejar las
hacerlascosas.omdelospunmsenlosque henamlemzsqueﬁenen,comoovganlzacbn
insiste pevsonas,parapotemarloquellama
realdelpvoblemapmquelasdedsb\sse el‘mbodelapmducﬂmdad’ confianza, las
adecuen a las verdade dad ias, la comunicacién y el compromiso.

amenudo, deb aprendera
al margen; es decir, a no hacer nada. El autor
defiende en su libro que la mayoria de los
lideres intentan controlar més de la cuenta en
el trabajo; y no sélo eso, al procurar hacer més
de lo debido, rinden menos de lo que pueden,
al Igual que sus subordinados.
pvopustadeMumlghanesquelos;e{es
elijan bien a sus col enen

ZunzanenyBémlGomspehan reunido en su
obra los Gltimos avances y aplicaciones de los
medios digitales. En concreto se centran en los
‘social media; que consideran una herramienta
empresarial bésica. A través de un sencillo
recorrido aportan una visién del entomo
online, sus ventajas y desventajas, las
precauciones que se deben tomar, a la vez que
dan las pautas para comenzar a desarrollar una

estrategia propia.
Destacan los capftulos dedicados al
' rking; en los que explican cémo crear

oomoerlosyquemnﬂenens.lshabmdadesy
capacidades, porque los buenos directivos del
futuro serén més dores que jugack

unaredycbmomantenedavlvaylapamen
laqueprofundizanenlalmportandade
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