a desarrollarse o a bloquearse mucho antes de que el
cerebro actuara. A ese otro lugar lo llamé “ombligo”. Me
di cuenta de que el ombligo constituye el eje nuclear de las
personas,algo asi como el motor subliminal del que partian
los estimulos consultivos para el cerebro.

En el ombligo se aloja un yo subliminal al que nuestro
cerebro racional consulta antes de operar. Es un centro
de convicciones previo al que el cerebro racional se dirige
para captar impresiones y sensaciones antes de actuar.
Tomando este “descubrimiento” y dando por sentado
que un directivo es un estimulador de energias, es por lo
que baso toda mi teoria del liderazgo en el desarrollo de
herramientas capaces de estimular primero y sutilmente
al ombligo del otro para conseguir que emita sensaciones
proactivas al cerebro racional y logre su desblogueo. Esa
férmula preparatoria ,mediante el impacto subliminal, hace
que entre en juego la predisposicion.

Hace poco, investigando sobre las causas y origenes de este
efecto, di con la obra de Irina Matveikova que trata sobre
la existencia de lo que denomina “‘el cerebro del aparato
digestivo”.Asi escubri las investigaciones del doctor Michael
Gerson, de la Universidad de Columbia. Cuanto mas leia,
mas me sorprendia. Aquello daba explicacion cientifica y
soporte a mis impresiones. Fue una sensacién especial la
que senti conforme avanzaba en sus explicaciones sobre
las funciones y comportamientos del aparato digestivo. Lo
que lefa encajaba perfectamente con la tesis que yo defendia.
Lo que yo llamaba el ombligo no era otra cosa que lo que
cientificamente se corresponde con el aparato digestivo.
Asi fue como tuve conocimiento de que en ese entramado
digestivo, y mas concretamente en el intestino, se agrupan
mds de cien millones de neuronas de caracteristicas similares
a las del cerebro y la medula espinal. Asi fue como verifiqué
que el cerebro digestivo existe incluso en los animales y
que antropoldgicamente es mucho mas viejo y su desarrollo
muy anterior al de la inteligencia racional. Probablemente
por esto el sistema digestivo estd mas desarrollado en sus
capacidades que el sistema cerebral racional.

Esta es la causa por la que no solo tenemos que tenerlo en
consideracion sino que nos ofrece una excelente oportu-
nidad de, mediante el ejercicio de un liderazgo sofisticado,
conseguir su activacion para el logro de un desarrollo
energético mayor y mas enriquecedor.

Personajes como Gandhi, Martin Luther King o Mandela,a
los que aludo en mi libro, manejaban, conscientemente o no,
estas herramientas. Espero resulte interesante a nuestros
dirigentes.ll

DE LA EFICACIA

MAELLA, Pablo. Empresa Activa.
2013. 160 pdginas.

Todos queremos ser mis eficientes en nues-
tro trabajo y en la vida. Para conseguirlo hay que
tener en cuenta determinados ladrillos que son
los que cimentan la casa de la eficiencia. Comen-
zando por la responsabilidad personal, pasando
por la suerte y terminando con la simplificacién,
todo proceso de productividad eficiente tiene
que estar compuesto por los ocho pilares que el
autor explica y desarrolla en forma muy amena
y con ejemplos. @

ESCRIBR,
HABLA, SEDUCE

PEREZ DE LAS HERAS, M6-
nica. LID Editorial. 2013. 232
pdginas.

Si eres emprendedor, es imprescindible
que sepas hacer una efectiva presentacion sobre
tu empresa; si eres conferenciante, debes conocer
cédmo se hace un Pecha Kucha, bésico para aprender
a sintetizar y controlar los tiempos;si eres periodista,
tu oportunidad estd en saber escribir discursos con
PNL, un trabajo de presente y futuro;y si disefias
presentaciones visuales para ti o para otros tienes
que estar a la Gltima en cuanto a tendencias de
comunicacion. ®

DEFIENDETE
DETU JEFE

MARANON, Fernando. Oberén (Ana-
ya). 2013. 192 pdginas.

Fernando acompaiid a jefe a una reuniéon en :
EEUU.AI terminar salieron a asear para despejarse.
Sin saber cdmo, Fernando se encontré de repente
arrancando los pantalones a un maniqui. Su jefe, con
la cara desencajada, gritaba:"Tira Fernando. Por tu
padre. {Tira mas fuerte que estos pantalones me
los llevo!" ;Qué estaba haciendo alli Fernando? ;Por
qué estan todos los jefes medio locos? El autor de-
muestra que hay diferentes arquetipos y te ensefia
a catalogar el tuyo para que aprendas a verle venir.
Es la clave para tener una relacién fluida con él.®
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