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El capitan del mejor Barga
de la historia decide retirarse
porque no rinde al 100%.

Un ejemplo que gusta

en el mundo de la empresa

TEXTO . ALVAREZ

recuer-

1s de mon-

era el momento.

Jega un punt 1 que se pierde ¢l ham-

bre, v un proyecto nuevo te devuelve el en-
tusiasmo. Hay que saber irse”, afirma
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Segtin afirma José Medina, presidente de
la empresa de servicios profesionales
Odgers Berndtson, es probable que se lle-
gue a dar lo que denomina el principio
optimista de Peter (POP), una version re-
novada de la méxima segtin la cual “todo
profesional asciende en la organizacién
hasta lograr su nivel de incompetencia”.
Medina le afiade: “..y si tiene talento, cam-
bia antes de alcanzar su nivel de incom-
petencia” Pero una cosa es irse y otra
dejar de hacer lo que a uno le gusta, en
lo que se es competente, y seguir utili-
zando y aprovechando el talento. Por ese
motivo, advierte este experto, la clave es
el cambio: iniciar una nueva linea que no
és prolongacién de la que ya se sigue, pero
si parte de ella.

Es lo que busco Ferran Adria cuando
en 2011 decidi6 cerrar elBulli, considerado
hasta el mejor 1 del
mundo. Dos afios antes, su hermano Al-
bert, también cocinero, habia abando-
nado el famoso restaurante de Cala
Montjoi (Roses, Gerona) y habia adver-
tido que se habia convertido en un mons-
truo y era necesario transformarlo. No era
facil abandonar estando en la cima de la
gastronomia mundial. 7

“Tuvimos que cerrar elBulli para no ce-
rrar elBulli [en referencia a la marca).
Habia que cambiarlo, reinventarnos, no
podiamos seguir haciendo lo mismo, y al
igual que le ha sucedido a Puyol, hay que
saber darse cuenta de que si no das el ma-
ximo estis muerto”, asegura Ferran
Adria, que tiene en marcha lo que con-
sidera su proyecto més ambiciosos, elBulli
Foundation, organizacién con la que pre-
tende revolucionar la transmisién de co-
nocimiento y de I+D+i de la cocina.

Ademés es embajador de Telefonica, su
nuevo socio en el desarrollo, entre otros,
de la Bullipedia, la mayor enciclopedia
online que existira sobre gastronomia en
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El de Puyol no ha sido la tinica
"""""" 7 marcha sonada de la semana.
Es mejor Otro personaje muy conocido y
decidir respetado, en este caso entre los
= directivos de todo el mundo, ha
retirarse anunciado su retirada (¢tempo-
ral?). Peter Oppenheimer, el di-
ams_de que rector financiero de Apple, quien
te retiren, Tim Cook considera que ha sido
“fundamental para el éxito de la
apuntan compaiia’, ha dejado su puesto a
los expertos  los 51afios, tras pasar 18 en la
________________________ casa (entr6 en 1996, un afio antes
| de que Steve Jobs se reincorpora-
Hay que se como consejero delegado). El
darse cuenta  ejecutivo ha dicho que se quiere
x centrar ahora en si mismo y en su
de que sino familia, y se marca un periodo de
das siempre  al menos cinco afios sin actividad.
7. A principios de este mes hizo
el maximo, lo propio (esta vez en calidad de
estas jubilado) Steve Ballmer, de 57
g anos. Entré como consejero dele-
muerto N d'ce gado de Microsoft en 2000, asu-
Fen-an Adrié miendo la complicada tarea de
________________________ sustituir a Bill Gates en la que
entonces era la compaifiia mas _
puntera del planeta. Tras 14 afios
en el cargo, en los que ha tripli-
cado el tamafio de la empresa
que recibi6 pero ha perdido la

/
Ferran Adria, el 31 de
julio de 2011, cuando
cerrd elBulli. P.ALVAREZ
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Otros retiros sonados... de ejecutivos estrella
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Albert Serrano jugd en el Barga B
con Andrés Iniesta o Victor Valdés y
llegé a entrenar con el primer equi-
po. Fue descartado tras cumplir los
21y haber estado cobrando 5.000
euros al mes durante algunos afios
“por hacer deporte tres horas al dia”.
Hoy es director general de Privalia
México y acaba de presentar el libro
Postfutbolista. Reciclarse para no
caducar profesionalmente (Edicio-
nes Urano). Estos son algunos de los
consejos que vierte, dirigidos a quie-
nes, como él, deban afrontar una
transicidén importante de estilo de
vida:

# Futuro. “Futbolista, dime qué ha-
ces con las horas que no dedicas a
entrenar y te diré como evolucionara
tu rigueza en los préximos 40 afios”.
@ Equilibrio. “;Has gastado mas en
tu coche que en tu educacion y cre-
cimiento? Reflexiona”.

© Resultados. "A un delantero cen-
tro se le mide por sus goles. Bienve-
nido a la era en la que los resultados
definen tu éxito”.

@ Cambios. “Las personas mas ricas
nunca se retiran, sino que cambian
de ocupacion de forma recurrente”.

comoda posicion de liderazgo del
mercado que ostentaba por en-
tonces, Ballmer deja su puesto
“para facilitar la transicién hacia
la nueva etapa que encara la
compaiiia” (esto es, el giro hacia
los dispositivos méviles).

En 2012, Kazuo Kirai redujo
sus responsabilidades solo dos
meses después de ser nombrado
presidente de Sony: abandoné la
presidencia de la filial Sony Com-
puter Entertainment (la divisién
de videojuegos), cargo que compa-

ginaba con el de liderar el grupo.
Sobreestas | Un gesto que se interpret6 fruto
lineas, Steve de la necesidad de concentrarse
Ballmer, ex en los maltrechos negocios de la
consejero televisién y la misica.
delegado de Bob Mansfield, entonces vice-
Microsoft. A | Presidente de ingenierfa de soft-
laizquierda, | Ware en Appley responsable de
Peter Oppen- | algunos de los dispositivos mas
heimer, anti- exitosos de la compaiiia, anunci6
guo respon- en junio de 2012 que dejaba la
sable finan- empresa. En agosto se reincorpo-
ciero de ré con un nuevo y misterioso
Apple. cargo: “Responsable de proyectos
EFE/ REUTERS especiales” Un ejemplo del poder

de convicei6n de una buena con-
traoferta.

anima a los profesionales a dar el paso.
Para curarse en salud en caso de que sus
directivos no sigan el ejemplo de Puyol,
las empresas suelen tener establecidos
planes de sucesién. Especialmente las
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€l mundo. “Me he equivocado h

veces, pero yo tengo en mi cabeza todo
lo que quiero hacer con mi carrera. Cada
uno debe saber cudndo tiene que cam-
biar, hay que ser valiente porque aqui no
sirven los asesores”, sentencia Adria. Es
necesario que cada uno conozea sus ca-
pacidades, “que sepa lo que puede dar de
siylo que no. En definitiva: hay que tener
autoconfianza”, opina Alemany, que

¥«

como los

empresas familiares, en las que el rele-  “Sj fe vas
vo del primer-ejecutivo suele ser com-
plicado. “Los Roca [fabricantes de sani- enun bue“
tarios] fijaron el primer plan de relevo  omento
hace 15 anos. Decidieron dejar la gestion
on ol conbejo de adminis. AUMentas tu

tracién. Otras empresas familiares, caché”, dice

lab: ios Esteve o Almirall
siguieron su ejemplo”, apunta Ceferi Ia DfﬂfBSOI‘a
Soler, profesor de Esade. Rom’o Bonet

Lo que sucede en el resto de grandes
compaiiias y en las multinacionales es
harina de otro costal. Los movimientos
en este caso suelen ser frecuentes. “De
entre los primeros espadas de la Fortu-

ne 100, solo el 31% lleg6 al final de su
mandato entre 2011y 2012’ ilustra Soler.
La falta de buenos resultados es un mo-
tivo expeditivo para el despido en EE UU.
Pero también sucede lo contrario: “Si un
ejecutivo que ha dado muy buen rendi-
miento trata de irse, la compaiiia siem-
pre buscara la manera de que se en-
cuentre comodo”, explica. La retencién
del talento es hoy una de las maximas
en el mundo de la empresa.

Hay casos, sin embargo, en los que al-
gunos empresarios emulan (al menos
aparentemente) a Puyol. “Si te retiras en
un buen momento, cuando tu empresa
tiene buenos resultados, aumentas tu
valor de mercado”, subraya Rocio Bonet,

“Lo normal es dar el salto a otra com-
paiiia mas pequefia o entrar como con-
sejeros externos”, prosigue.

No es lo mismo volver al mercado la-
boral habiendo sido despedido que yén-
dose de motu proprio. Hay que mar-
charse a tiempo en situacién ganadora:
“Retirate antes de que te retiren’, opina
Medina. “Es mejor irse a que te echen,
porque de esa manera te vas por la puer-
ta grande y se te pueden abrir muchas
més posibilidades”, coincide Alemany.
Esta certeza puede acelerar los planes de
salida de algunos. “Hay directivos que
manejan informacién privilegiada y
saben que les pueden despedir en dos
anos, o que los resultados de la compa-

profesora de Recursos Hi de IE
Business School. Porque muy pocos se
van para no volver a trabajar en su vida.

fiia emp 4n a caer en un momento
dado. En esos casos se ve la retirada como
una muy buena opci6n’, sostiene Bonet.
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