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El precio de labombona de butano bajara un 5%. A partir de
mafiana pasara de los 13,1 euros alos 12,46 euros,segun las previsiones
realizadas por el sector. Se debe al abaratamiento que las materias primas.

MERCADOS mLOS EXPERTOS AFIRMAN QUE LA INCERTIDUMBRE POLITICA EN ESPANA SE ESTA EMPEZANDO A NOTAR

El 47 del PIB,en manos de los
fondos soberanos extranjeros

Delos 39.500 millones
invertidos en firmas
espafiolas desde 2007,
Noruega, Emiratos
Arabesy Canaddlideran
estas operaciones

JOSE MARIA CAMARERO

Vecinos europeos como Norue-
ga,aliados energéticos delacate-
gorfade Catar, perotambiéneco-
nomias antagdénicas como la de
Singapur pueden determinar el
rumbo de numerosas empresas
espaiiolas en las que mantienen
unapartede suaccionariado. Has-
tamediados del afiopasado,lacar-
teraagregadadelosfondos sobe-
ranos, planes de pensiones esta-
tales y empresas publicas
extranjeras superaba los 39.500
millones de euros en Espaiia. Esde-
cir,como minimo,un 4% del Pro-
ducto Interior Bruto (PIB) depen-
de de estos vehiculos inversién
quese encuentranbajoel control
de sus gobernantes.
Elpaisquehaapostadoconma-
yor énfasis porlas corporaciones
espafiolas ha sido Noruega. Su
fondoestataldejubilaciénhades-
tinado15.733 millones enadquisi-
ciones,seginapuntanfuentesdel
mercado. Tambiénlohahechoen
deudapublica,donde ostenta6.232
millones. Entrelos1ovaloresmds
importantes del Ibex, acapara
5.692 millones en firmas como
Santander, Telefénica, Repsol o
Inditex. Por detrds se sitiian las
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Los fondos extranjeros han encontrado unfilén en

posiciones tomadas por Emira-
tos Arabes Unidos (4.400 millo-
nes), Canadé (3.900), China
(2.600) y Singapur (1.800). En-
tre los cinco acumulan cerca de
30.000 millones, casiun 3% del
PIB.

Estos fondos soberanos han
aprovechadolacrisiseconémica
para adentrarse en numerosas
corporaciones, sobre todoinmo-
biliariasydeinfraestructuras. El
volumen inyectado «haalcanza-
doenesteperiodolos16.000 mi-
llones», explicaJosé Carlos Gar-
cfade Quevedo, director ejecuti-

vode ICEX-Investin Spain. Elafio
pasado entraron 4.594 millones,
unyo%mads que en 2014, seginel
informe ‘Fondos Soberanos’ ela-
boradoporel ICEX,KPMGyEsa-
de.Deesacantidad, casii.5oolle-
garon desde Kuwait, cuyo fondo
comprdel4o0%deE.Onoel25%de
unafilial de Gas Natural Fenosa.
Elde Singapur destin6 770 millo-
nes (Santander, Gmp, Applus o
Euskaltel fueron sus objetivos);
Catar, mds de 700 millones (Co-
lonial, entre otros); y los Emira-
tos, 567 millones,con Aenacomo
protagonista.

El inversor afortunado

CARLOS TORRES BLANOUEZ

el sector inmobiliario espafiol. Foto:LLuis MiLIAN/DT

Entrelasprincipales operacio-
nes materializadas en los cinco
dltimos afios se encuentra la ad-
quisicién del 53% de Cepsa por
partedeIPIC;lacompradel 6,1%
deIberdroladesde Catar;oel 5%
de la divisién aeroportuaria de
HeathrowdeFerrovial. Ante esta
evolucion, Fernando Garcia Fe-
rrer,socioresponsable de Merca-
dosyPrivate Equityde KPMGen
Espafia, explica que también «se
hanregistradoimportantes ope-
raciones confondosasiaticos, des-
tacandolos de Singapur, Chinay
Malasia».

La economia espafiola «se ha
convertido en un polo de atrac-
cién en muchos sectores, sobre
todoelinmobiliarioyeninfraes-
tructuras, tras el ‘boom’», expli-
caEnrique Verdeguer,directorde
Esade Madrid. Elexpertoapunta
que «elfocodelosinversores ex-
tranjerostambién se estd centran-
do en el sector energético». Por
suparte, Fernando GarciaFerrer
afirmaque «yanosdélosecentran

El sector
inmobiliario ylas
infraestructuras se
han convertido en
un polo de atraccion

en sectores tradicionales, sino
también en otros como el tecno-
légico,industrial ominero». Ade-
mas, apuntaque «se puede hablar
de un creciente interés por em-
presas de tamafio mas interme-
dio frente a las tradicionales in-
versiones engrandes empresas».

Sin embargo, la pardlisis poli-
tica que vive Espaifia se estd de-
jando notar. En principio, las es-
tadisticas,actualizadashasta sep-
tiembre, muestran la misma
pujanza que durante la primera
parte de 2015. «Ningun inversor
duda que, salga el Gobierno que
salga, hayaonoelecciones,no se
pondrd en duda, por ejemplo, la
pertenenciaala Unién Europea»,
afirmaJosé Carlos Garciade Que-
vedo.

Qué busca el headhunter

Autor: Julian Gutiérrez
Conde
Editorial: Piramide

© Este libro inspirador,
dirigido principalmente
ajovenes que deseen em-
prender un negocio, em-
pieza dejando clara la di-
ferencia entre un empre-
sario, un negociante y un
directivo. Tres papeles
muy distintos en un mis-
mo entorno. El objetivo
delaobraesacercaral lec-
tor a la aventura de crear
un negocio con toda na-
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turalidad. Con un lengua-
je simple y directo, se lee
con facilidad y es amena.

Autor: Carlos Torres
Blanquez
Editorial: Empresa Activa

© Tras el éxito de Unndu-
frago en la Bolsa e Invertir
lowcost, llegael nuevoy es-
perado libro de Carlos To-
rres. Un andlisis original
del tema del azar y la in-
certidumbre y las estrate-
giasyacciones que se pue-
den emprender para ges-
tionarlos a nuestro favor.
Revela las mejores estra-
tegias de inversion que sir-
ven para poner a la suerte

El*nversor
afortunado

Como tener suerte
en las inversiones

denuestrolado. Se tratade
comprender el papel en la
forma de tomar decisiones.

Autor: Arancha Ruiz
Editorial: Conecta

© El elemento diferencial
de un headhunter esla crea-
cion y el mantenimiento
desured de contactosyla
habil gestion de la infor-
macién que posee. Apren-
de como se construye el
networking del cazatalen-
tosy como dominar el ar-
te de la conversacion pa-
ra posicionarte como un
valioso candidato en el pro-
ceso de seleccion. El ne-
gocio de la seleccion de
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ejecutivos tiene una dina-
mica particular que obli-
ga a conocer los roles.



