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Enrique Dans, especialista en tecnologia,
aborda a partir de numerosos estudios cien-
tificos, pero también de historias persona-
les, experiencias empresariales e indica-
dores econémicos, la pregunta que todos
nos hacemos: ;Como sera el futuro? ;Qué
impactotendra en él latecnologia? ;Cémo s
puede ayudarnos a resolver nuestros pro-

blemas mas acuciantes? Hasta ahora hemos construido ecosistemas
empresariales en los que el incentivo para desarrollar cualquier cosa
nos ha llevado al progreso. Pero este escenario es peligroso. La com-
petencia incesante ha llevado a la civilizacion a un escenario de emer-
gencia climatica insostenible.
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SOCRATES Y LA
ECONOLOGIA

«Socrates y la econologia»
Manuel Varela, Dani Sudrez
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192 pdginas; 13 euros

Unlibro escrito en forma de dialogos socra-
ticos, con mucho humor y sabiduria, que
traza los conceptos bésicos de la econolo-
giaconelfindeimplantar unaformadetra-
bajar mucho mas satisfactoriay productiva
para la sociedad. La econologia es el neolo-
gismo acufiado por los autores para refe-
rirse al conocimiento de la casa (empresa)
para poder gestionarla. Se trata mas de una cultura y una filosofia
de vida que de herramientas concretas de gestion: es un regreso a lo
esencial, a lo que de verdaderamente importa. Hay que dejar de usar
métricas que no tienen importancia, y preocuparnos por intangibles
que muchas veces son dificiles de medir, pero que son los relevantes
que hacen que una empresa tenga éxito o no.
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La semilla del éxito personaly profesional se
sustenta en nuestra capacidad para deter-
minar y alcanzar nuestros objetivos. Este
libro ofrece un conjunto de herramientas
que nos dard una perspectiva nueva y un
puntode vista realista y practico sobre cémo
explotar nuestra creatividad para generar
oportunidades. El texto nos ayudara a ges-
tionar cuestiones tales como la determinacion de objetivos, la gestion
de miedos, la ansiedad o la frustracion. Podremos utilizar las herra-
mientas incluidas en este libro tanto en la vida profesional comoenla
personal. El autor huye de las palabras vacias, los trucos baratos y las
técnicas complicadas y nos promete que conseguiremos todo aque-
llo que deseamos y merecemos. Y no es poco.
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Ciberseguridad, regulacion
y digitalizacion, los grandes
riesgos para las empresas

oM. C.
I
La ciberseguridad, los cambios nor-
mativos y la digitalizacién son los
tres grandes riesgos a los que ten-
drdn que hacer frente las empresas
alolargo del 2020, segtin un estudio
publicado por el Instituto de Au-
ditores Internos de Espafia y otros
siete centros homglogos europeos.
Elinforme, Risk in Focus 2020. Hot

topics for internal auditors, recoge la
opinién de mds de 500 directores
de auditoria de las principales mul-
tinacionales de Europa. E178 % de
ellos valora que el reto de la seguri-
dad cibernética estd en la primera
posicién, por segundo afio consecu-
tivo, puesto que las empresas «con-
tindan realizando grandes esfuer-
z0s para cumplir con el Reglamen-
to General de Proteccién de Datos».

Fisicos que ayudan a dar
con nuevos farmacos

O Una «spin off» de la USC desarrolla un «software»
de analisis de datos que ya esta siendo utilizado por
cuatro de la diez farmacéuticas mas grandes del mundo

O Mario Beramendi
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Su nombre es AFFINImeter y se
trata de una spin offde la Univer-
sidadede Santiago de Composte-
la, surgida del departamento de
Fisica Aplicada hace ahora cua-
tro afios con capital cien por cien
gallego. Laidea inicial de los pro-
motores de laempresa innovado-
ra estaba basada en el desarrollo
y comercializacién de un softwa-
rede andlisis de datos que permi-
tiera poner al alcance de muchos
investigadores los andlisis avan-
zados que ya se venian realizando
en sus departamentos. La herra-
mienta permite sacar mayor pro-
vecho de los experimentos biofi-
sicos que se realizan en las prime-
ras fases de los programas de des-
cubrimiento de firmacos.

«Desde un punto de vista técni-
co, hemos sacado al mercado un
software para el andlisis de datos
obtenidos por calorimetria y re-
sonancia magnética nuclear pa-
ra la caracterizacién termodind-
mica y cinética de las interaccio-
nes moleculares; para explicarlo
mds sencillo, esto permite estu-
diar potenciales farmacos en los
que, hasta ahora, sus interaccio-
nes con proteinas dianas eran de-
masiado complicadas para que pu-
diesen ser analizadas. Esto aumen-
talas posibilidades de éxito de los
programas de descubrimientos de
nuevos fairmacos», explica Juan Sa-
bin, CEO de la compafifa.

El softwareya estd siendo utiliza-
do por cuatro de las diez principa-
les farmacéuticas del mundo: Ba-
yer, Lilly, Novartis y Roche, ade-
mads del MIT de Boston.

HORIZONTE ALENTADOR

Los promotores de esta pequefia
empresa de base tecnoldgica as-
piran a que AFFINImeter se con-
vierta en el método de referencia
internacional en el andlisis de
datos de calorimetria, de forma
que puedan establecer unanueva
via de negocio en la caracteriza-
cién bioldgica de interacciones
moleculares.

Hasta ahora, el mercado de esta
spinoffhasido fundamentalmente
internacional, dirigido sobre todo
aEstados Unidos y Canadd, Japon
y Europa Central. «<Ademds de las
industrias farmacéuticas y biotec-
noldgicas, también tenemos un ni-
cho denegocio en el sector acadé-
mico, en los departamentos de fisi-
cay quimica de muchas universi-
dades de todo el mundo, como la

Juan Sabin es el CEO de la compaiiia, una «spin off» de la USC.

Rockefeller University, Rochester
University o Tokio University», ex-
plica Juan Sabin.

Ademds de €l, el equipo de es-
ta empresa con apenas un lustro
de vida lo forman Angel Pifieiro,
cofundador y profesor del depar-
tamento de Fisica Aplicada de la
Universidade de Santiago; y Mi-
guel Ferndndez, asesor financie-
ro. También cuentan, en funcién
delasnecesidades de la compaiiia,
con la colaboracion de programa-
dores y quimicos.

Elnombre comercial de la com-
paiiia es AFFINImeter, socia del
Cluster Tecnoldxico Empresarial
das Ciencias da Vida (Bioga). Tal
y como explican los promotores,
S4SD o Software4Science es como
se llama oficialmente la empresa,
constituida como una sociedad li-
mitada. Las previsiones de factu-
racién al cierre del afio 2019 son
todavia muy modestas y ronda-
rdn los 120.000 euros. «Los ingre-
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La empresa, nacida
en el 2015, analiza
datos obtenidos
por calorimetria

y resonancia
magnética

sos este afio llegaron fundamen-
talmente a través de la venta del
software para el andlisis de datos
obtenidos por calorimetria y reso-
nancia magnéticanuclear parala
caracterizacién termodindmica y
cinética de interacciones molecu-
lares», precisa Sabin.

OTRAS VIAS

La compafifa tiene confianza en
que esos datos de facturacién
puedan incrementarse en los
préximos ejercicios y gracias al
desarrollo de una nueva via de
negocio basada en la prestacion
de servicios para la caracteriza-
cion biofisica de las interacciones
moleculares. También preten-
den afianzar su crecimiento con
acuerdos y alianzas estables con
fabricantes de equipamientos de
laboratorio, fundamentalmente
localizados en Estados Unidos y
el Reino Unido.

En la web de esta joven empre-
sa (www.affinimeter.com), que es-
td en inglés, se explican todos los
avances desarrollados hasta aho-
ra. Este proyecto supone un paso
mdsen lanecesidad de avanzaren
c6mo debe trasladarse el conoci-
miento y la investigacion de las
instituciones académicas al mun-
do de la empresa, de forma que la
innovacion generada no se que-
de en los despachos y sirva para
crear valor y riqueza en el entor-
no de una economia basada en el
conocimiento.



