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Contra los monopolios

Tepper afirma que
la creciente des-
igualdad se debe a
que se ha impues-
to un capitalismo
monopolista

Justo Barranco

Ha concitado el interés de econo-
mistas tan diferentes como Yanis
Varoufakis, el Nobel Angus Deaton
o Kenneth Rogoff, y el Financial Ti-
mes lo eligié entre los mejores li-
bros econémicos del 2018. Es EImi-
to del capitalismo. Los monopolios y
la muerte de la competencia, de Jo-
nathan Tepper, director de inver-
siones de San Blas Capital. ;La te-
sis? Que Thomas Piketty acierta
cuando habla de la tendencia a mas
desigualdad, pero que el problema
no son los excesos del mercado li-
bre, sino que esa desigualdad -y el
lento crecimiento de la economiay
los salarios, y el imparable incre-
mento de la riqueza de los mas ri-
cos— es un grave sintoma causado
por el tipo de capitalismo que se ha
impuesto en las altimas cuatro dé-
cadas, un capitalismo monopolista
y oligopolista depredador que ha
matado la competencia, que debe
ser restablecida por leyes antitrust.

Google, dice, domina las busque-
dasporinternetcon casiun90%del
mercado, Facebook ocupa casi el
80% de las redes sociales y ambas
practican un duopolio publicitario
sin competencia ni regulaciones
creibles. Amazon aplasta a los mi-
noristas. El iPhone de Apple y el
Android de Google controlan com-
pletamente el mercado de las apli-
caciones de movil y establecensilos
negocios pueden llegar a sus clien-
tesy en qué condiciones.

Tepper sefiala que en los tltimos
20 afios han desaparecido mas de la
mitad de sociedades que cotizan en
Bolsa en EE.UU. y hay menos hoy
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que en 1970. En el 2070 podria ha-
ber una sola empresa por sector.
Meéxico, prosigue, es el pais de los
monopolios, con el magnate Carlos
Slim llegando a dominar el 70% de
latelefoniamdvilyel 80% delafijay
con los precios mas altos del mun-
do. Chile, igual, y Espafia, asegura,
tiene una larga historia de mono-
polios desde la dictadura de Primo
deRivera. Hoy es el tercer pais dela
UE con la electricidad mas cara.

La gente cree que elige, razona,
perose pasael tiempo pagando pea-
jes a unas cuantas compaiiias que
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no afrontan una verdadera compe-
tenciay alas que envian parte de su
salario. Las fusiones no hacen a los
negocios mas eficientes, les hacen
ganar mas dinero por aumentar su
influencia en el mercado. Los mo-
nopolios y oligopolios no mataran
la economia pero si pueden parali-
zarla. Por el contrario, expone, los
negocios pequefios, de crecimiento
rapido, son los mas productivos.
Pero los gigantes absorben las star-
tups sin que lleguen a ser compe-
tencia. Por no hablar de la informa-
cion personal sobre gustos e ideas
que poseen Google y Facebook, que
fiscalmente se hallan por encima de
las leyes nacionales y enfrentan a
los paises en carreras al abismo.
Algo se ha roto y el populismo se
multiplica, admite. Trump es pro-
ducto delas ansiedades creadas por
monopsonios, empresas que son
losunicos empleadores en determi-
nadas zonas del pais. La cuestion,
subraya, es que si el capitalismo ha
creado histéricamente mucha ri-
queza, el de hoy no tiene nada que
ver con los mercados competitivos.
Los monopolios, concluye, no son
el triunfo del capitalismo de libre
mercado, sino su perversién, y hay
querestablecer la competencia. @
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1 Tim Brown se for-
mé como disefa-
dor industrial pero
tardo, confiesa, en
| darse cuenta de la
diferencia entre ser
un disefiador y
| pensar como tal.
Hace diez afios escribié Diseriar
el cambio, un evangelio del design
thinking que ahora recupera Em-
presa activa. En él establece el
marco para desarrollar verdade-
ros procesos rupturistas e inno-
vadores de disefio, lo aplica a los
negocios y también mas alla: a la
sociedad, para poder crear solu-
ciones iguales a los complejos re-
tos a los que nos enfrentamos.
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Un experto en los
procesos Toyota,
Jeffrey K. Liker,
aborda como y por
qué los desarrollos
= de producciéndela
compafiia japonesa
ofrecen como re-
sultado una calidad general. En
colaboracién con el exingeniero
de produccion de Toyota James
Franz, muestra como dentro de
cada organizacion se pueden
construir procesos igualmente
efectivos. Este manual recoge los
elementos y actividades necesa-
rios para crear un sistema de me-
jora continua que proporcione la
sostenibilidad a largo plazo.
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—— La continuidad es el
gran desafio de las

LA EAMILLA familias  empresa-
EMERESARIA 1ias. Apenas el 30%
delos negocios fami-

liares llegan a la se-

nda generacion
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menos del 10% al-
canzan la tercera generacion y un
menos del 5% llega a la cuarta. Dos
de cadatres casos del cese de activi-
dadlos causan conflictos entre inte-
grantes de la familia propietaria. Y
un contexto complejo por la digita-
lizaciény laglobalizacion acrecien-
tan la brecha generacional. Este li-
bro reune 21 consejos para que las
familias faciliten la entrega de sus
empresas a la siguiente generacion.

El problema
no es el libre
mercado,
dice, sino su
perversion
durante los
ultimos 40
afos

Gerard Duelo

Presidente del
Consejo General de
los Coapis de Espaiia

NO nos asustemos

g El sector inmobiliario es

T el segundo en importan-
b ciaecondmicaen el PIB.
il Elsector, como muchos,
'L. hafrenado su actividad a

cero. No obstante, quiero dar un mensaje de
tranquilidad. No considero que esta crisis tenga
un alcance similar ala que vivimos en el 2008,
basicamente por la naturaleza de ésta. La crisis
del 2008 fue generada por un colapso del siste-
ma financiero y la consiguiente carencia de
crédito en la economia, que hizo debilitar la
demanda. La crisis que estamos viviendo actual-
mente supone una paralizacion de cardcter
provisional, tanto de oferta como de demanda,
como consecuencia de la exigencia de medidas
sanitarias por parte del Gobierno.

Comentaba con el economista Vicenc Her-
nandez, miembro de mi junta que me ha ayuda-
do en estareflexion, que el escenario econémico
en la presente crisis es diferente en cuanto em-
presasy familias encaran la situacién con indi-
ces de endeudamiento inferiores alos del 2008.
Enla anterior crisis, el nivel de desempleo era
bajo (cercano al 8%) y existia una sobrevalora-
cion de activos inmobiliarios, pero el alto nivel
de apalancamiento financiero privado era con-
secuencia de una politica de riesgos laxa por
parte de las entidades financieras que gener6 un
acceso ilimitado al crédito. Todo ello provoco un
shock estructural de demanda que llevé aun
colapso en el sistema financiero, restricciones
del crédito, una crisis de liquidez y un incre-
mento de lamorosidad.

Hoy nos encontramos ante un fuerte descenso
delos indices de apalancamiento privado, aun-
que los niveles de deuda piblica son menos
favorables que entonces. Las politicas de conce-
sién de crédito se han sometido a un mayor

control que ha permitido

Comparacion un acceso ala financia-
A diferencia cién de mayor calidad, y
del 2008, no aunque lavaloracién.de
hay una crisis los activos derenta fijay
del sistema variable se encontraba
. . ligeramente alta, el entor-
financiero ni el | Gerade bajainflacion.
e“_dEUdammnto Ademds, si comparamos
privado es tan  latasade desempleo, es
grande ni hay mé§ alta (14%) que laque
sobrevaloracién teniamos el 2008.
En esta ocasion los
estados han reaccionado
conmasrapidez queenla

anterior crisis, cuando la eurozona no cerré una
serie de medidas hasta el 2010. Los principales
paises afectados han actuando en cuestion de
pocas semanas implementando una serie de
medidas fiscales para apoyar a particulares y
empresas de menor tamafio y, en consecuencia,
mas fragiles. Como complemento, el BCE ha
anunciado medidas centradas en lacomprade
deuda que ayudan a reforzar una situacion de
emergencia como la que estamos viviendo.

La consecuencia de la crisis actual estd produ-
ciendo la exigencia de medidas sanitarias repre-
sivas para la libre circulacion de bienes y perso-
nas, generando un cierre parcial de la produc-
cion. Todo esto lleva a un cambio radical en los
habitos de consumo y trabajo, algo que no pasé
en la crisis del 2008. Por ello, estimamos que
podremos salir del actual periodo de shock en
cuestion de trimestres, y no en aios como vivi-
mos en la pasada crisis financiera. |




