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Friccién: La fuerza oculta que
puede ser tu gran ventaja
Autor: Roger Dooley

Editorial: Empresa Activa

La friccion en las relaciones
comerciales se puede definir
como ‘el desperdicio innecesa-
rio de tiempo, esfuerzos o dinero
al realizar una tarea’. Esta guia

ayuda a detectar los puntos de
fricciéon inevitables que habra en
una organizacion, y dara las
herramientas necesarias para
eliminarlos y ser capaz de
establecer habitos positivos y
eliminar los negativos: todo para
crear una empresa que sea la
envidia del sector.
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E-commerce

El porcentaje de espafoles
que compré productos de
gran consumo a través del
canal online pas6 del 17% al
20% entre el segundo
semestre de 2019y de 2020.

Urbanismo

Laciudad
equilibrada

MARIDALIA RODRIGUEZ-PADILLA
Investigadora postdoctoral
Catedra UNESCO de Vivienda (URV)

esde 2015 las principales
D ciudades del mundo, en su

meta por alcanzar los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), vienen atravesando un
proceso de reinvencion que ha im-
pulsado el aumento de ciclovias, la
peatonalizacién y zonas verdes
multifuncionales. Desde entonces,
se debate sobre cudl sera el mode-
lo urbano mas efectivo para supe-
rar los principales problemas que
amenazan a las ciudades en térmi-
nos sociales, econémicos y am-
bientales.

La disputa estd entre la ciudad
compacta, la cual se distingue por
su densidad poblacional, creci-
miento vertical, mezcla de usos de
suelo, proximidad entre la vivien-
da, el trabajo, los servicios, el co-
mercio y los centros culturales, asi
como por la reduccién de la movi-
lidad mecanica y la calidad de los
equipamientos urbanos. Y la ciu-
dad difusa o extendida, caracteri-
zada por su crecimiento horizon-
tal, suelo especializado, descentra-
lizacién urbana, espacios verdes,
asi como baja densidad y edifica-
bilidad.

Ambos modelos presentan ele-
mentos positivos y negativos, por
lo que conviene revisar las conse-
cuencias de decantarse por uno u
otro de manera absoluta. Por
ejemplo, las ciudades compactas
pueden generar discriminacién ur-
bana (expulsién de los que menos
tienen), congestion, polucion, ha-
cinamiento y presién en los servi-
cios esenciales. Asimismo, las ciu-
dades difusas amenazan al medio
ambiente por su alto consumo de
suelo y energia, mayores desplaza-
mientos y falta de cohesion social.
Ademas, las problematicas de am-
bos modelos pueden desembocar
en la violacién del derecho a la
ciudad, o sea, el tener la posibili-
dad a acceder a todo lo que la ciu-
dad a uno le pueda ofrecer.

A pesar de ello, el modelo de
ciudad compacta se presenta como

la opcién mas sostenible en lo am-
biental y social, especialmente an-
te el prondstico de la ONU de una
poblacién urbana mundial del
68% para 2050, asi como aten-
diendo a las recomendaciones de
la Nueva Agenda Urbana (Habitat
II1) de limitar la expansién de las
ciudades y optar por el disefio ur-
bano compacto e integrado.

De hecho, respecto a Tarragona,
el Arq. Eric Casanovas, en su arti-
culo de opinién para este mismo
periddico del 27-4-2021, ha desta-
cado la necesidad de redensificar
la ciudad acogiéndose a la compa-
cidad urbana por su capacidad
para solucionar problemas me-
dioambientales, de descentraliza-
cién y encarecimiento de la vivien-
da, proponiendo aprovechar vi-
viendas de grandes dimensiones
para alcanzar doblar el parque re-
sidencial sin incrementar el suelo
urbano. Ahora bien, para alcanzar
dichas ciudades sostenibles, tam-
bién se han de tener en cuenta los
referidos problemas que derivan
de la alta densidad, la necesidad
de disponer de espacios verdes, asi
como las debilidades presupuesta-
rias de las entidades publicas, ade-
mas de la necesidad de preserva-
cién de los derechos privados (por
ejemplo, no pueden dividirse ca-
sas, asi como asi).

Por lo tanto, para alcanzar la
ciudad equilibrada, sera necesaria
la adopcién de medidas de limita-
cién del crecimiento urbano, la
integracion de espacios verdes,

Desde 2015, las principales
ciudades del mundo
atraviesan un proceso de
reinvencion

contando con la iniciativa privada,
de manera que el suelo liberado
por el disefilo compacto, deberia
cubrir no solo la funcién de vivien-
da, sino también la de recreo, tra-
bajo y circulacién, como ha referi-
do Noguera (2018) al tratar la
ciudad moderna. De lo contrario,
las personas volverian a huir a una
nueva periferia. En este sentido,
algunas ciudades empiezan a im-
plementar programas de reorgani-
zacién policéntrica para la cons-
truccion de la ciudad compacta,
basados en la proximidad de los
centros econdmicos, residenciales
y sociales, andando o en bicicleta,
como Paris con ‘la ciudad de 15
minutos’.

De manera que, en mi opinion,
el debate no debe ser entre un mo-
delo urbano u otro, sino entre las
posibles estrategias con las que se
podra lograr un equilibro entre el
espacio urbano y el natural.
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A.Firenze
Covestro

Covestro, cuyo CEO en
Espana es Andrea
Firenze, inici6 una parada
simultanea de todas sus
plantas de Tarragona,
entre las que se encuen-
tran las de produccion de
MDly la de Energias. Esta
parada servira para
revisar las instalaciones y
llevar a cabo tareas de
mantenimiento y refuerzo
de la seguridad.

WM. J. Montero

Hacienda

La ministra de Hacienda,
Maria Jesus Montero,
comparecio para des-
mentir que tengan la
intencion de quitar la
tributacién conjunta de
IRPF después de que este
saliera en el plan del
Gobierno exigido por
Bruselas. Esta tributacion
afecta a las clases medias
y bajas, con unos 4,2
millones de personas.

P. Sanchez
Gobierno

El gobierno espanol
presidido por Pedro
Sanchez cifra en 1.291
millones de euros la
compensacion a Abertis
por la reversion de la AP-7,
ya que a partir de agosto
pasara a ser publicay
gratuita. Esta cantidad
contrasta con los 4.200
millones que Abertis
reclama al Estado.

Fiscal

Campana
renta 2020

ESTHER VIDAL FALCO
Asociada Principal del
departamento tributario de
Garrigues Abogados y Asesores
tributarios

La AEAT ha mejorado la
informacion que propor-
ciona al contribuyente

esde el pasado 7 de abril,
D todos los contribuyentes

del Impuesto sobre la
Renta de las Personas Fisicas
(IRPF) pueden obtener sus datos
fiscales y el borrador de su de-
claracion de IRPF desde la sede
electrdnica de la Agencia Estatal
de la Administracién Tributaria
(AEAT).

En cuanto a los datos fiscales,
tal y como avanzaba la Orden
que aprobo los modelos de de-
claracién del IRPF y del Impues-
to sobre el Patrimonio del 2020,
la AEAT ha mejorado la informa-
cién que proporciona al contri-
buyente, entre otras cuestiones,
en relacion con los rendimientos
de capital inmobiliario, incluyen-
do el célculo de la amortizacién
de los inmuebles a partir de los
datos facilitados en el IRPF de
2019.

Con respecto al calculo de la
renta neta tributable que gene-
ran los inmuebles alquilados,
hay que destacar que la ley del
IRPF establece que son deduci-
bles las cantidades destinadas a
la amortizacién de los inmue-
bles arrendados, siempre que
respondan a su depreciacién
efectiva. A estos efectos, se en-
tiende que la amortizacién cum-
ple el requisito de efectividad si
no excede del resultado de apli-
car el 3% sobre el mayor entre
el coste de adquisicion satisfe-
cho o el valor catastral, sin in-
cluir el valor del suelo.

Si bien parece que la redac-
cién del articulo no deberia ge-
nerar discusion alguna, lo cierto
es que se ha generado ciertas
discrepancias de opinién en

cuanto a la posibilidad de dedu-
cir la amortizacion de los in-
muebles que se han adquirido
por fallecimiento del titular (he-
rencia) o por donacién. De he-
cho, la Administracién tributaria
viene siguiendo un criterio que
ya estd siendo discutido por los
tribunales.

Partiendo del concepto de ‘cos-
te de adquisicion satisfecho’, la
Administracién tributaria viene
defendiendo que la adquisicién
de un bien por donacién o heren-
cia no supone al adquirente nin-
gun coste de adquisicion, salvo
por los gastos o tributos inheren-
tes a la adquisicién. Por este mo-
tivo, entiende que la base amor-
tizable estd constituida solamen-
te por estos gastos y tributos y,
en su caso, por el coste de las
posteriores mejoras o inversiones
realizadas sobre el inmueble.

En esta misma linea, el pro-
grama para la elaboracién de las
declaraciones de IRPF de 2019
estaba disefiado, precisamente,
para que, en los inmuebles here-
dados o donados, la amortiza-
cién se calculara de esta forma
y, previsiblemente, la amortiza-
cion calculada en los datos de
2020 partira de dicha interpre-
tacion.

No obstante, algunos tribuna-
les (incluso del &mbito econdémi-
co-administrativo) estan ya in-
terpretando que el valor que se
ha de tener en cuenta como ‘cos-
te de adquisicion satisfecho’ es el
valor real del bien, es decir, el
que se haya considerado a efec-
tos del Impuesto sobre Sucesio-
nes y Donaciones, més los gastos
y tributos asociados a la adquisi-
cién y los de las posteriores in-
versiones.

Entre las mds recientes, cabe
citar la resolucion del Tribunal
Econdmico-Administrativo Re-
gional (TEAR) de la Comunidad
Valenciana, de 26 de noviembre
de 2020, la Resolucién del TEAR
de Andalucia de 11 de diciembre
de 2020; o los pronunciamientos
del Tribunal Superior de Justicia
de la Comunidad Valenciana
(sentencia de 30 de mayo de
2019) y del Tribunal Superior de
Justicia de Andalucia (sentencia
de 12 de marzo de 2019).

Dicho lo anterior, aquellos
contribuyentes que dispongan
de inmuebles destinados al al-
quiler deberan estar atentos a la
evolucidn del criterio a aplicar
de cara a la declaracién del IRPF
del 2020, asi como revisar qué
criterio aplicaron en su declara-
cién del IRPF del 2019 para, en
su caso, plantearse el iniciar un
tramite de solicitud de rectifica-
cién de dicha declaracion.



