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BIENVENIDO ALAERADEL

AUTOEMPLEO

Conscientes de que crear un puesto de trabajo es mas facil que encontrar un
Zﬁpleo por cuenta ajena, miles de ciudadanos inician una experiencia vital para

uenarse de su futuro profesional. Vencer el miedo al fracaso, mostrarse
flexible y creativo y moverse en la Red son las claves de un viaje apasionante.
Ellos son el nuevo motor de la recuperacion economica

TEXTO RAULALONSO ILUSTRACIGN MISS PIPE
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EL ASCENSOR SOCIAL AL QUE TANTOS CIUDADANOS
se subian con el arranque de su vida laboral se
ha parado. Y puede que no vuelva a funcionar.
El mercado laboral esta cambiando y ya no
responde al esquema de a mayor experiencia,
mayor responsabilidad y sueldo. La vida profe-
sional del ciudadano del siglo XXI se asemeja
més a las subidas y bajadas de una montafia
rusa, con periodos de gran actividad profesio-
nal y reconocimiento social y monetario, jun-
to a otros de obligada parada por inactividad
o capacitacion hasta poner en valor las nuevas
habilidades aprendidas. Y vuelta a empezar.
Si atin no se reconoce en esta descripcion,
mire a su alrededor. Puede que muy cerca
tenga a un hermano, un amigo, un vecino que
en los altimos afios se haya visto obligado a

reinventarse. El mundo esta cambiando y con
él el mercado de trabajo. Una evolucién que
en Esparia cobra su dimensién mas dramati-
ca con 6 millones de desempleados. Un paro
forzoso que lleva a afirmaciones como que “en
los proximos anos va a ser mas facil crearse un
empleo que encontrar un puesto de trabajo”.
Asi lo cree Lorenzo Amor, presidente de ATA
(Federacion Nacional de Asociaciones de Tra-
bajadores Auténomos), quien aporta una nue-
va cifra para la reflexion: “Cada hora se dan
de alta 60 auténomos en nuestro pais, pero la
mitad de ellos no cumplira los tres afios”.

MODELOS A SEGUIR

Ajeno a cualquier estadistica, el mundo gira, y
emprender se convierte en la palabra de moda.
El Gobierno, las administraciones publicas,
la universidad, la publicidad o los medios de
comunicacion repiten una y mil veces los mis-
mos mantras: “Coge las riendas de tu futuro
y abre tu propio negocio”, “activa tu plan B”,
“apuesta por un proyecto propio”...

Los emprendedores, que durante décadas
han vivido ajenos al ojo publico, se convierten
hoy en modelos a seguir. Algunos ofician gran-
des catarsis colectivas ante cientos de ciuda-
danos entregados a su liturgia en los congresos
de emprendimiento que proliferan por todo
el pais. Una entronizacién del emprendedor
que encontré en la muerte de Steve Jobs, fun-
dador de la revolucionaria y poderosa Apple,
su climax. T'ras su fallecimiento, en octubre de
2011, su icénica figura acaparé durante dias
las portadas de los medios de comunicacion
generalistas de todo el mundo.

Sin duda, se trataba de la representacion
mas genuina del emprendedor de raza. A los
26 anos ya habia merecido una portada de la
revista Time, en la que aparecia como joven
millonario, triunfador y modelo de una nueva
generacién de empresarios hechos a si mismos.
Su trayectoria vital y su capacidad para allanar
la relacién de la informatica con el ciudadano
comun confirmaron lo acertada de la apuesta
de los editores: a su muerte, Jobs dejaba una
fortuna valorada en 8.300 millones de délares,
317 patentes y a Apple ubicada como la ense-
nia de mayor reconocimiento global. Un balan-
ce que oculta los momentos mas duros, ya que

la de Jobs no fue una historia facil: basta recor-
dar el despido de la empresa por é| fundada, a
la que afios mas tarde volveria como salvador
para conducirla a sus mayores afios de gloria.

La duda esta en si todos tenemos un
emprendedor dentro. La empresaria Catali-
na Hoffmann cree que no siempre se mues-
tran todas las caras de la realidad: “No todo
el mundo esta dispuesto a levantarse y acos-
tarse con la empresa en la cabeza después de
haber trabajado 18 horas”. [lusién, pasién y
teson son algunas de las cualidades que con-
sidera necesarias para escribir una historia de
emprendimiento. La suya se inicio a los 26
afios con la inauguracién del primero de sus
centros de dia para el cuidado de mayores.
Hoy Vitalia cuenta con 35 centros en Espania,
entre propios y franquiciados, es estudiado en
Harvard como caso de éxito, y este afio inicia
su internacionalizacién por México y Brasil.
Todo, a punto de cumplir los 36 afios. Para
la televisiva Hoffmann, el emprendimiento es
una realidad hoy impuesta a muchas personas
necesitadas de un plan para desbloquear una
situacién no deseada. Sin embargo, aconseja
que esa necesidad no lleve a embarcarse en
proyectos que no entusiasmen: “Lo importan-
te es creer en lo que se hace y tener poco mie-
do al fracaso. Si te equivocas y caes, lo debes
ver como parte del aprendizaje”.

EN LAENCRUCIJADA

“Emigrar, seguir parado o encontrar alguna
idea que permita ganarse la vida”". Esta es la
encrucijada a la que se enfrentan miles de
ciudadanos segiin el emprendedor y escritor
Alex Rovira. En Esparia, mas de 3 millones de
personas estan dadas de alta como auténo-
mos, aunque el sistema perdié unos 47.000
afiliados en el balance de 2012 . Una muestra
mis de que el camino no es facil.

El autor, con miés de cinco millones de
libros vendidos en todo el mundo, es critico
con la situacién: “Una crisis es la que tienes
con tu pareja cuando no te entiendes, esto
es un robo porque el sistema se ha podrido.
Y los politicos tienen gran parte de culpa
porque han dejado de ser vocacionales para
profesionalizarse y convertirse en una ‘élite
extractiva’, como dice César Molinas”.  »

DOM 81



“Cada hora se
dan de alta 60
autonomos, pero
la mitad de ellos
no cumplira los 3
(10S LORENZOAMOR

»  En vez de aprobar una reforma laboral
“que solo dice como se despide”, para el coau-
tor de La buena suerte (Empresa Activa, 2004)
la clase politica deberia articular “un plan
nacional de creacién de ocupacion: hace falta
un marco y un contenido, aqui nadie es capaz
de decirnos qué va ser del pais dentro de cinco
afios. No hay un plan, y es necesario que en lo
macro alguien nos diga quiénes somos y qué
vamos a ser, y en Jo micro, como hacerlo”.
Con diagnéstico o sin él, por vocacion o
por obligacién, la mecha del emprendimien-
to se enciende para dinamitar el bloqueo al
que muchos se enfrentan cada dia. Algunos
lo hacen con plena conviccion, dando forma a
una idea largamente sonada; otros transforman
sus hobbies en empresas. Una practica esta Glti-
ma que muchos expertos coinciden en sefialar
como fuente de inspiracion -y, lo que es mas
importante, de éxito— para un buen niimero
de emprendedores. Buscar la inspiracién en el
exterior es otro de los caminos mas trillados
en este viaje. Identificar, analizar, adaptar y
poner en marcha negocios probados en otros
mercados es también una de las puertas para el
autoempleo mas transitadas por los espafioles.
“Es que la seguridad laboral se ha terminado y
esa es una excelente noticia: a partir de ahora
cada cual tendra que crear su propio trabajo’”.
Ariel Andrés Almada, autor de Ahora tetocaa
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“Es necesario
que, en lo macro,
se nos diga qué
vamos a hacer, y
en lo micro, como
haC(:‘TZO”ALExnuwnA

ti (Planeta, 2012), ha incendiado las redes con
su loa a la salvacién laboral unipersonal: “Des-
pués de esta crisis vendra otra. Aunque a algu-
nos les guste contarnos otras cosas, es mejor
ser consciente de que la realidad del mundo
de los negocios cada vez serd mas agresiva”.

Desde su atalaya en Internet, Antiparo.com,
Almada hace una lectura de la crisis que se
aparta de interpretaciones ortodoxas. En su
opinidn, la destruccidén de empleo a la que
asistimos responde mas a una migracion de
puestos de trabajo que a una coyuntura de
crisis. Unos puestos de trabajo que estarian
anidando en las economias emergentes donde,
tras afios de crecimiento y formacion de sus
trabajadores, estin en disposicion de prestar
servicios cualificados a costes muy inferiores a
los de las viejas economias europeas.

La noticia es que, lejos de verlo como un
problema, Almada confia en que esta situacion
nos obligue a mejorar: “La salida es especiali-
zarnos, capacitar nuestras habilidades de una
forma constante y convertirlas en un producto
o servicio”. Asi, las biografias laborales se escri-
birdn a base de ciclos de aprendizaje y venta
de las habilidades aprendidas en un proceso
de continua mejora “profesional y personal”.

Unos ciclos marcados por la globalizacién y
el creciente poder de Internet y las redes socia-
les que abren posibilidades hasta hace poco

“Lo importante
es creer en lo que
se hace y tener
poco miedo al
fracaso. Si caes,

S ”C. HOFFMAN

aprende

insospechadas. Y como ejemplo de que se tra-
ta de un proceso accesible a todos, cuenta la
historia de un joven que, con igual escasez de
recursos monetarios que técnicos, se ha espe-
cializado en la compraventa de juguetes de la
marca espaiiola Tente, fabricada con gran éxi-
to por Exin en los afios 70 y 80, y que hoy son
objeto de deseo de coleccionistas japoneses.
“Fracasar ahora en Internet es muy barato y el
aprendizaje que conlleva cualquier aventura
es impagable”, dice. El secreto esta en afiadir
valor al trabajo realizado, algo que recomienda
de forma muy especial a los mandos interme-
dios: “Estan siendo de los mas afectados y ya es
hora de que se pongan el despertador”.

VENCER EL MIEDO

Para conseguirlo, un 90% del trabajo consiste
en gestionar el miedo: “El valor no es la ausen-
cia de miedo, sino la voluntad de seguir ade-
lante”. Y Almada regala una imagen: “Empren-
der es como caminar en medio de la niebla,
dar una paso te permite ver el siguiente”,

Pero ;qué valores permiten llegar al destino?
La flexibilidad es uno de los mas importantes,
“entendida desde el punto de vista mental y
fisico, incluida la predisposicién a viajar”. El
emprendedor también debe ser voraz para
aprender y transformar ese conocimiento en
una habilidad comercializable. En tercer»



“Emprender es
como caminar en
medio de la niebla,
dar un paso te
permite ver el
siguiente” aieLa Aaba

> lugar, debe ser creativo: “La exclusividad
dura poco, y la inica ventaja duradera es
aprender mas rapido que tus competidores”.

‘FLEXISEGURIDAD’

Salimos en busca de una experta en mercado
de trabajo para saber como se vive este nuevo
escenario desde la gran empresa. Niria Rius
es directora de Servicio de la multinacional
Adecco, especializada en relaciones laborales:
“Ahora nadie espera jubilarse en la empresa
donde inicia su vida laboral porque sabe que la
movilidad es sinonimo de progreso. Pero que
el fenémeno freelance esté en aumento tampo-
co significa que todos vayamos a cambiar de
cero a 100: una buena parte de la poblacién
activa va a permanecer ligada a las organiza-
ciones “. En cualquiera de los supuestos, tan-
to para trabajadores por cuenta ajena como
propia, Rius insiste en la flexibilidad “para
adaptarse a entornos cambiantes y para tomar
decisiones dentro del plan trazado”.

Pero lo cierto es que el recurrido vocablo
no es solo vilido desde el punto de vista de las
personas, sino desde la propia organizacion del
mercado de trabajo, para lo que se ha ideado
el concepto de flexiseguridad. Lo explica fhigo
Sagardoy, abogado y autor de 100 preguntas
sobre la reforma laboral (Lid, 201 2): “Creo que

ha quedado superada la vieja dialéctica de
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“Es importante
la flexibilidad
para adaptarse
a entornos

cambiantes y para
decidzr’ ” NGRIARIUS

proteccién del trabajador o del empresario.
Hoy vamos mas all4 al asegurar que la empre-
sa pueda gestionar sus recursos humanos de
forma mas eficiente, lo que en definitiva va a
asegurar que el empleo se mantenga o se cree.
En todos los paises europeos se ha adoptado el
modelo de la flexiseguridad con ese fin”.

Y es en ese entorno mas adaptable para
cubrir las necesidades de recursos humanos
por parte de las empresas donde el autoem-
pleo emerge como la mejor solucion de estabi-
lidad. Preguntado sobre el papel que las distin-
tas figuras de autoempleo pueden cumplir en
este entorno, Sagardoy considera que “el
modelo de trabajo actual es mucho menos
rigido, horizontal y tipico. Ahora predominan
otras formas mas atipicas, por proyectos, don-
de el trabajo por cuenta ajena no necesaria-
mente va a ser el paradigma. De ahi el valor
del emprendedor y del trabajador auténomo,
que con su innovacion va a crear riqueza y
mucho empleo”. Y los datos confirman que,
pese a las dificultades, son muchos los espafio-
les que deciden dar el salto. En el tercer tri-
mestre de 2012, Espafia gané 106.200 auté-
nomos, lo que le ubicé como el quinto pais
europeo mas emprendedor, segiin datos de
Eurostat. Como recuerda Alex Rovira, “una
mayoria de ellos no aspiran a hacerse ricos,
sino a vivir”, El viaje ha comenzado.

 PISTAS

CLAVES PARA QUE EL
AUTOEMPLEQ SEA UN EXITO

FITODOS SOMOS UNA MARCA

Nadie desea lo que nove, Sobre una de
las bases de la sociedad del consumo, los
expertos recomiendan que cada unode
nosotros nos convirtamos en una marca.
Es el personal branding o marca perso-
nal, un concepto que utiliza las técnicas
de marketing y comunicacién 2.0 para
construir una imagen que sea percibida
por el mercado como un valer Gnico. La
situacion ideal es que Google o Linkedin
se conviertan en el mejor cazatalentos,
de modo que cuando una organizacién
realiza una seleccién sean sus buscado-
res los que muestren la valfa aflorando
las experiencias y publicaciones recogi-
dasenla Red.

HIL0S GLOBALIZADOS AL PODER

El mercado ya no entiende de fronteras.
La experiencia internacional es un valor
en alza y nadie debe limitar su radio de
accidn al pais de origen. Segun el informe
de Futuros Empleos de Adecco, muchos
de los procesos de seleccién se realizan
hoya nivel planetario. Una realidad que
incluye a los llamados “trabajos de pro-
yecto”, que se realizan como freelance

o0en puestos temporales y que cada vez
ocuparanmés espacio en el mercado.

EILA BRUJULA INTERIOR

Seguin Alex Rovira, “la biografia laboral ya
no es una secuencia planeada de pasos
calculados hacia un objetivo, sino un viaje
de aventuras lleno de incertidumbres,
altibajos, éxitos y fracasos. Y la brdjula
interior debe ser reorientada para adap-
tarse a la posicién de cada uno”.

LAS REIVINDICACIONES

“Espaiia no tiene déficit de emprendedo-
res, sino de politicas que ayuden acon-
solidarlos”. Lorenzo Amor, presidente de
ATA, opina que la elevada presidn fiscal,
con subidas este Gltimo afio del IRPF e
IVA, la morosidad y la competencia des-
leal son enemigos mortales del empren-
dimiento. Capitulo especial dedica al
parén crediticio: “El auténomo lo tendra
muy dificil hasta que la banca no vuelva a
financiar al tejido empresarial”.



