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Elfiléondelabuenasuerte

Dos jovenes economistas catalanes escribieron un dia una fabula sobre el mundo empresarial, sobre la
vida en positivo o negativo, sobre la imaginacion y el valor de uno mismo. Y ese libro, ‘La buena suerte’,
se ha convertido en 'best seller’ en 28 idiomas. Por Lola Huete Machado. Fotografia de César Lucadamo.

01. Lasuerte no dura demasiado
porque no depende de ti. La Buena Suerte
la crea uno mismo, por eso dura siempre.

Asi reza la primera regla de un librito que
se ha convertido en superventas. Alex Ro-
vira y Fernando Trias de Bes, sus autores,
no salen de su asombro. Un buen dia, se-
guramente mientras iban o venian en el
puente aéreo Barcelona-Madrid, ambos,
economistas, se pararon a pensar en el sig-
nificado y las raices del éxito, de la suerte.
Comenzaron a preguntar, y con el material
de las respuestas escribieron una historia
corta sobre la vida en blanco o en negro y
les salio la obra que nos ocupa, una fabula
medieval aplicable a cualquier tiempo,
edad y entorno profesional o personal que
va ha vendido en Espafia mas de 200.000

grama de actos de esta feria llamada Ex-
pomanagement (segunda edieion): aqui
hablan, han hablado o 1o haran economis-
tas de prestigio internacional como Paul
Krugman (que dias después seria premio
Principe de Asturias), lideres como el
ex alcalde de Nueva York Rudolph Giulia-
ni, pensadores como Peter Senge. gurus
del management como Tom Peters... Y dos
espanoles treintaneros, Rovira y Trias de
Bes, en el apartado Pensamiento nacional.
“Son amigos, socios, economistas, consul-
tores, docentes”, afirma el periodista de la
cadena SER Ifiaki Gabilondo. que los in-
troduce. “Ellos son autores de uno de los
fenomenos mas llamativos de los ultimos
tiempos: un libro que... les ayudara en ese
combate profesional en el que estan uste-
des embarcados”, dice. “Ahora bien, si lo

“Al principio estaba muerto de miedo:
cque dira la gente de la empresa cuando
sepa que he escrito un cuento?”

ejemplares y se ha traducido a 26 idiomas
(Die fortuna formel, en aleman; Good luck
creating the conditions for success in life bu-
siness, en inglés, etcetera). Casi un millon
de ejemplares editados en el mundo
(;suerte o buena suerte?), un tirén que pa-
rece querer cerrar el circulo del mensaje
ya circular de la obra. Rovira y Trias de
Bes pasaron hace unas semanas por Ma-
drid para presentar La buena suerte al pu-
blico para el que, en prineipio, fue conce-
bido: economistas, ejecutivos, managers v
similares. Y fue asi.

“No se puede ser mejor profesional
que persona”, se oye decir en voz baja en
la sala de congresos del Ifema. Los que tan
profundo conversan son dos hombres di-
luidos entre un publico de clonicos encor-
batados que esperan a los conferenciantes.
A los presentes, miles, se les supone preo-
cupados por la evolucion de la empresa, su
empresa; por los equipos humanos, sus
equipos; por la productividad Gltima o la
motivacion primigenia; por los detalles
con los gue se amasa el dia a dia en el cen-
tro de trabajo. En la puerta se lee el pro-

an Fog

que buscan es la formula para hacer oro,
aquino la encontraran”, advierte, para no
crear falsas expectativas. ;Y entonces?

02. Muchos son los que quieren
tener Buena Suerte, pero pocos los gue
deciden ir a por elia.

Salen a escena los citados con sus microfo-
nos inalambricos y sus diapositivas de apo-
vo. Trajeados, claro. De aspecto saludable,
agradable voz, pinta de buenos. Chicos Fsa-
de, de master, brillantes, animosos, de esos
que podrian ilustrar cualguier manual so-
bre el economista feliz. Se ceden el turno de
palabra, en una coreografia bien ensayada;
se complementan. Yo doy la teoria, tu la
practica; yo pongo el ejemplo general, ti el
particular ¥ personal; yo ando, tu te sien-
tas... Juntos cuentan una historia, su his-
toria suertuda. “Yo soy vo v mis circuns-
tancias”, aseguran que se acostumbra a de-
cir como justificacion ante mil cosas que
nos suceden en la vida. *Y éstas, las cir-
cunstancias, nos suelen servir de coartada
para los desfallecimientos y fracasos”™. Mal

hecho. Porque por encima de ellas, uno /
una deber decirse: “Me voy a ocupar de di-
rigir el rumbo de mi propia actividad, de
mivida". Y ahi es donde se esconde el quid
de la cuestion. En la conviccion, en visua-
lizar lo que uno quiere, el deseo. “Hay que
ereerlo para verlo”, es lo correcto. Y no al
revés, como impone la costumbre,

Van enumerando Rovira y Trias de
Bes sus 10 reglas de La buena suerte, las
explican, mientras alla en lo alto de la sala
luce el cartel de una compania aérea: “Po-
demos llevarte mas lejos de lo que nunca
has imaginado”. Citan a Einstein: “La
suerte es una funcion de parametros des-
conocidos”. Y se confiesan: ellos, como to-
dos los economistas, antes (antes de llegar
aqui, antes del gran descubrimiento que
les ha dado fama, antes de su buena suer-
te) se empenaban en intentar comprender
lo exogeno: el entorno, la competencia, la
demografia, el azar... Y se dieron cuenta
de que no. Que todo esta dentro de uno.

03. Si ahora no tienes Buena Suerte.
tal vez sea porque las circunstancias
son las de siempre. Para que la Buena
Suerte llegue es conveniente crear
nuevas circunstancias.

Rovira contara luego, en privado, como en
el origen estaba muerto de miedo: “;Que
va a decir la gente de la empresa cuando
sepa que he escrito un cuento? Y ya ven...
La idea surgio en 1999. Pensé que era un
tema poco abordado y que se utilizaba el
concepto suerte como comodin facil (tanto
si era buena como mala) para explicar todo
tipo de situaciones personales. Creia in-
justo que a algunas personas que les ha-
bian ido relativamente bien las cosas en la
vida se les dijera que habian tenido buena
suerte, del mismo modo me rebotaba cuan-
do, por ejemplo, alguien que se habia cu-
rrado un revés afirmaba que habia tenido
mala suerte”. Asi es que en los cursos,
charlas v seminarios que impartia pre-
guntaba: “;Quién de aqui cree que ha teni-
do buena suerte en la vida?". A los afortu-
nados que levantaban la mano —“suele ser
un 10% o 15% "- los invitaba a merendar
en el descanso. Ahora hace la misma pre- >
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LOS AUTORES.
Los economistas
Fernando Trias
de Bes (izquiegda)
y Alex Rovira.
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[06] El filén de la buena suerie

> gunta a los presentes. Y se levantan, es ver-
dad, pocos brazos. Interrogé Rovira a ami-
gos, conocidos, clientes, proveedores, y
como quien no quiere la cosa mantuvo
méas de 800 entrevistas, “Observe que habia
factores comunes. Lo comparti con Fer-
nando y le propuse hacer a.lgo juntos con
todo eso, no estaba claro qué. Entonces de-
cidimos leer biografias de personajes que
a ojos de todo el mundo habian disfrutado
de buena suerte: desde Edison hasta Ford,
Fleming o Picasso”. Y se encontraron con
que en sus vidas se daban muchas de las
reglas que luego incluirian en el libro: per-
severancia, cuidado del detalle, no poster-
gar, estar pendiente del otro, vocacion de
servicio, aprendizaje positivo del error...

04. Preparar circunstancias

para la Buena Suerte no significa buscar
s6ilo el propio beneficio. Crear
circunstancias para que otros también
ganen atrae la Buena Suerte.

Las palabras de los oradores resuenan en
el palacio de congresos, sobrevuelan las
cabezas de los gjecutivos, que no pierden
detalle. Rovira y Trias de Bes apelan a la
responsabilidad individual. Hablan de
conciencia, temporalidad, esfuerzo y lo-
gro, sinergias, colectividad... Se pregun-
tan: “;Por qué para tener una economia
sana necesitamos producir individuos en-
fermos?”. Muchos asienten con gestos de
cabeza, como diciendo: pero qué razon tie-
nen estos chicos...; mientras otros apoyan
Jos codos sobre las carteras azules oficia-
les de la feria, repletas de publicidad acor-
de con el ambiente ejecutivo. A saber: fo-
lletos sobre el mejor acceso a Internet, al-
quiler de flotas de automoviles —“usted no
conduce solamente un coche, conduce la
imagen de su empresa’-, ofertas de detec-
tives —“;quién cree usted que traspaso la

informacion a la competencia?"—, revistas -

Cinco principios basicos

de marea -“viajar de dia en un descapota-
ble da alas al espiritu”-, boletines de sus-
cripeion a publicaciones de capital huma-
no, estrategia o marketing. En la portada
de una de ellas se lee: “Alta direccion: el
factor narracion. Las historias que hay
que saber contar para influir en las perso-
nas, inspirarlas y persuadirlas”.

05. Si dejas para manana

la preparacion de las circunstancias,
ia Buena Suerte quiza nunca llegue.
Crear circunstancias requiere dar
un primer paso... ;Dalo hoy!

Rovira y Trias de Bes son atipicos en el
modo de citar y mirar el mundo (entre los
economistas tipicos, queremos decir), y di-
cen cosas como: “No hay peor desgracia
que a uno le togue la loteria”, Preguntan
al respetable: “;Cuantas altas en nuevas
actividades hubo el afo tal en la ciudad X?
118.506. ;Y en lances de juegos de azar?
55.243.520.000". Explican: “Edison hizo mil
intentos antes de conseguir gue la bom-
billa no explotara. ‘;No se deprime con los
fracasos?', le comentaban. ‘Fracasos?”, de-
cia él, ‘ahora sé mil maneras de como no
hacer una bombilla”. Informan: “Algunas
empresas norteamericanas dan bonos a
los trabajadores que informan de, al me-
nos, dos tropezones en sus tareas, porque
si no es asi significa que no estan co-
rriendo riesgos...”. O también: “Picasso
pinté unas 20.000 obras, y decia: ‘La inspi-
racion no depende de mi, no sé cuando me
llega, solo me puedo ocupar de que me pi-
1le trabajando...”. Y asi.
En una esquina del pabellon de Ifema
se ha instalado la libreria Diaz de Santos
n, aseguran, unas 20,000 referencias del
unwerso empresarial. Alli firmaran luego
Rovira v Trias de Bes sus ejemplares, ro-
deados de literatura sobre marketing, lide-
razgo, gestion, aprendizaje, rendimiento,

equipos, direccion, motivacion. recursos
humanos... Desde los secretos del golf
para “mejorar tu vida profesional” hasta
como llegar a ser maestro en negociacion,
pasando por Como destrozar la propia ém-
presa ¥ creerse maravilloso, El millonario
instantaneo, ;Quién dice que los elefantes no
pueden bailar?, Trabajo y familia, jaliados
o0 enemigos?, Los siete habitos de la gente al-
tamente efectiva, Ideas para profesionales
que piensan, Como atraer el interés de los
demas... Por supuesto, La buena suerte fue
ese dia el libro mas vendido de la feria.

086. Aun bajo las circunstancias
aparentemente necesarias, @ veces

la Buena Suerte no llega. Busca

en los pequerios detalles circunstancias
aparentemente innecesarias...,

pero jimprescindibles!

“Fue increible. Tres mil quinientas perso-
nas estuvieron escuchandonos”, recor-
daran mas tarde, ya relajados, sobre su
paso por Expomanagement. Alld donde
van, Rovira y Trias de Bes despiertan ex-
pectacion. Aungue ellos no han inventado
nada nuevo. Siguen los pasos de otros, esos
cientos de guris de la autoayuda indivi-
dual o grupal que viven en crecimiento
continuo desde hace décadas. “Que tenga-
mos MAS recursos que nunea, que vivamos
tiempos de prosperidad y que haya tanta
gente con esa sensacion de abandono es
paradojico”, afirma Trias de Bes. Ellos a
quien mas admiran en este terreno es a
José Luis Sampedro: “El que mejores li-
bros de autoayuda ha escrito™. Y cita Ro-
vira: “El arte de vivir es hacerse quien
uno es. Yo, como todos, tengo el deber de
ser lo que soy. Pero no soy nadie sin los
demas”. Entender que la vida es un rega-
1o forma parte de cualquier terapia que se
precie. La complicacion del asunto, sin
embargo, la capto bastante bien ya John
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Lennon: “La vida es lo que te sucede mien-
tras estas haciendo otros planes”.

“Vivimos de prestado”, le decia la
abuela de Rovira a Rovira, que en realidad
lo que queria era ser psicologo, pero no le
dejaron. El curriculo de Trias de Bes estu-
vo siempre enfocado a lo que hoy es: “De-
dicarme a temas sobre economia y empre-
sa”. Termino la carrera a los 22 y trabajo
siete en multinacionales. A los 29 monté
una consultoria, Salvetti & Llombart. Am-
bos han publicado libros antes (Rovira, La
brijula interior; Trias, junto a Philip Ko-
tler, Marketing lateral). Y ahora esto.

O7. A los que solo creen en el azar: crear
circunstancias les resulta absurdo.

A los que se dedican a crear
circunstancias, el azar no les preocupa.

Una tarde, hace casi un ano, estando con
Fernando en el despacho, Alex le dijo:
“Quiero que sea un cuento v no un libro
técnico. ;Vamos?'..., v fuimos”. Ambos tie-
nen una conexion brutal, aseguran. “Yala
que nos ponemos en algo, fluimos y nos de-
Jjamos llevar por lo que sale; todo vale, no
se admite cortar al otro, v asi vamos cons-
truyendo...”. El cuento les salié de un ti-
ron, y a medida que iban anotando el ar-
gumento se miraban y veian “que iba na-
ciendo con miga”. “Hacerlo en plan sesudo
habria sido muy aburride”, confiesan. Asi
que optaron por una historia con referen-
tes clasicos: la busqueda del trébol de cua-
tro hojas, caballeros que compiten, un bos-
que, caminos que se cruzan, Merlin, duen-

des, arboles gigantes y damas del lago, los

elementos que se alian a favor o en contra
del éxito de la empresa... Esto no es nueva
economia. Esto habita en los cuentos des-
de el principio de los tiempos...

Tenian muy claro el contexto, entre
otras cosas porgue Rovira se confiesa un
“chalado absoluto” de El sefior de los anillos

(y cita a Gandalf: “Sélo ti puedes decidir lo
que hacer con el tiempo que te ha sido
dado™). Ademads, vive en un parque natural
(El Montseny), y eso afect6 al escenario del
relato: “Desde casa veia el majestuoso cas-
tillo en ruinas de Montsoriu, donde hay
grandes arboles y abundan las leyendas so-
bre mujeres de agua. De alli broté mucha
inspiracién”. Otra tanta nacié de una de-
presion que aun se anda tratando con psi-
coanalisis: “Murié un amigo de un dia
para otro, y eso me hizo plantearme mu-
chas cosas; igual gue me sucedié, de otro
modo, el dia en que nacié mi primera hija”.
Entre sus proximos proyectos, en solitario
0 comunes, esta ése: escribir sobre la muer-
te, el riesgo, el miedo...; publicar nuevos

colaborar todos, no hay salida”, afirma
Rovira. “La mala gente no tiene sentido de
alteridad ni de culpa”, opina uno. “La bue-
na tiene siempre vision a largo plazo”, si-
gue el otro. “Hay que cambiar del para-
digma de competicion al de colaboracion”.
“¢Cuanto dinero invertimos en pensar en
£08as y cuanto en personas?... Hay un pro-
blema de foco grandisimo”. “Las empre-
sas se han puesto al dia en téenica, ahora
importan las aetitudes”. “Se debe buscar
equilibrio de fuerzas entre capitalismo de-
predador y el reparto social”. “Tenemos
que pensar en términos de democracia
global”. “El tio de Arkansas que vota a
Bush tiene un peso en el estado del mun-
do bestial”... Asi hasta el infinito,

Se preguntan: “.Por qué razén, para
tener una economia sana, tenemos
que producir individuos enfermos?”

cuentos o reflexiones sobre el mundo eco-
nomico actual. Escribir sin parar, idear,
errar, autoexigirse... Pero eso es futuro.

08. Nadie puede vender suerte.
La Buena Suerte no se vende. Desconfia
de los vendedores de suerte.

09. cuando ya hayas creado todas

las circunstancias, ten paciencia,

no abandones. Para que la Buena Suerte
llegue, confia.

Rovira y Trias de Bes no son infantiles ni
ingenuos. Saben bien lo que quieren y
como esta el mundo. “Esto no se aguanta”,
confiesan. Si no ponemos en practica me-
didas de sostenibilidad vamos mal, vienen
a decir “Muchos indicadores macroeco-
nomicos estan igual que antes de la crisis
de 1929", dice Trias. “Si no nos ponemos a

10. Crear Buena Suerte es preparar

las circunstancias a la oportunidad,

Pero la oportunidad no es cuestion

de suerte o azar: jsiempre esta ahil...

Por tanio: crear Buena Suerte unicamente

“Claro que hay factores externos que in-
fluyen”, confiesan. El viento que sopla, la
calidad de las semillas... Se pueden poner
objeciones a su teoria. Pero ellos tienen
respuestas para todo: “Mozart nacio quiza
en un tiempo adecuado, pero él puso todas
las notas una a una”. ;Y siain no es el mo-
mento oportuno? Entonces, lo mejor es
acudir a Woody Allen (en el glosario final):
“E1 90% del éxito se basa s
insistir”, e




