OCS

medi(@

dossier@ocsmedia.com
Tfno: 91 579 08 00

Tirada:
Difusion:

215.086

166.951
(0.J.D)
Audiencia:

831.000

Seccion:

Espacio (Cm_2):
Ocupacion (%):
Valor (Ptas.):

Suplementos

988

92%

1.185.009

Nacional General (E.G.M) Valor (Euros): 7.122,05
Diaria 29/04/2004 Pagina: 98 | Imagen: Si
iricsi | UNA FABRICA DE IBEST-SELLERS'

OSCAR LOPEZ
olopez@elperiodico.com

n la galdxia Gutenberg espaiiola existe
_un planeta que en los Wltimos cuatro
afios viaja mds rapido que el resto. Es la
editorial Urano. Y lo hace de forma es-

pectacular gracias a tres best-sellers:

(Quién se ha llevado mi queso?, de Spencer
Johnson {mds de un millén y medio de
ejemplares vendidos), El codigo da Vinci,
de Dan Brown (mds de 600.000 y prota-
gonista absoluto de la tiltima Diada de
Sant Jordi) y La buena suerte, de Alex Rovi-
ray Fernando Trias de Bes (del que, s6 »
en dos meses, se han distribuido y .
85.000 en castellanoy 15.000 en cataldr ).

La media de Urano sale, hoy, a bes. se-
Tler cada afio y medio. Joaquin Sabite pa-
dre, presidente de Urano (la fam;'ia Sa-
baté controla el 80% de las accionc 1, afir-
ma que el éxito se debe «a una distibu-
cién espectacular en Espaiia y Lati-
noameérica, una acertada eleccién de
‘contenidos y una dedicacion inmejora-
ble de los empleados del grupon. Sobre
estos pardmetros, afirma, ha crecido la
editorial, cuyo nombre surgié del plane-
ta que rige el signo de Escorpién al que
pertenece Sabaté, que la fundé en octu-
bre de 1983 junto con Gregorio
Vlastelica (hoy el director editorial)
y las hermanas Alicia y Delmi Apa-
ricio. Ese cuarteto ya trabajaba uni-
do en la desaparecida editorial chi-
lena Pomaire, que el editor Juan
Manuel Vergara trasladé a la capi-
tal catalana en los afios 60.

LAS CLAVES DEL EXITO
La premisa de Sabaté padre es que
para vender hay que distribuir
bien. «Sin duda, en América Lati-
na somos mejores que Planeta en
eso», afirma sin complejos el vete-
rano editor, mientras recita sus de-
legaciones: en EEUU, México, Vene-
zuela, Colombia, Argentina, Chile
"y Uruguay. Por ello, no es de ex-
trafiar que casi dos terceras partes
de su'produccién se exporte a
América Latina. Asimismo, dispo-
nen de distribucién propia en Es-
pania (Disbook), en asociacién con
las editoriales Gedisa y Obelisco, lo
que les permite tener bien cubier-

na, que suponen, admite Sabaté,
«n 60%» de su mercado.

Otro gran secreto de la edjtorial
estd en las ventas a grandes empre-
sas (ver recuadro) y en su presencia
en todos los puntos de venta posi-
bles: no hay espacio de la galaxia que no
ocupen. Por ejemplo, los aeropuertos. «El
sector los cuidaba poco y nosotros los
trabajamos a fondo, sobre todo con el
sello Empresa Activa, de autoayuda em-
presarial», constata el director comer-
cial, Joaquin Sabaté hijo. Para sacarle
mds rendimiento a esa extensa red co-
mercial, Urano mantiene acuerdos con
otras editoriales, como Roca Ediciones (a
quien distribuirdn en Latinoamérica)
Tusquets y Obelisco, con los que compar-
ten gastos de distribucién en EEUU.

tas las dreas de Madrid y Barcelo-

Joaquin Sabaté hij

, sentado, delante dewsu padre y Gregorio Vlastelica, tres de los pilares de Urano, sosteniendo sus tres hits.

Urano y sus
salacticos

El cédigo Da Vinci, el gran éxito de Sant Jordi, no

es mas que uno de los best-sellers que en silencio
acumula una editorial independiente barcelonesa.

L
SEHA LLEvADg

WU

N
. L2 11
RSN, g, |
<

ZQUIEN

SE HA LLEVADO
Ml QUESO?

Lo compraron por 8.000
dolares en el 2000. Los
ratones dei fibro elevaron
las ventas brutas de Urano
a15 millones de euros (un
39% mads que en 1999).

' EL CODIGO DA VINCI

La cifra pagada e ef 2003
fue de 15.000 euros. A
promocion se destinaron
otros 60.000. Pero la
facturacion de Umbriel, filial
de Urano, subira un 500%
respecto a los 50.000 euros
cel Gltimo ejercicio.
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| LA BUENA SUERTE

| Ens6lo dos meses, este libro
de ayuda personal va camino
de 21 traducciones en 50

* paises, entre elios los otrora

. inexpugnables EEUU. Sélo la
firma Decathlon ya ha
adquirido 500 ejemplares

. parasus trabajadores.

Con la intendencia comercial bien cu-
bierta, s6lo faltaba el acierto en la elec-
ci6n de contenidos. Y de eso en Urano ya
entienden desde los 80, porque Vlasteli-
ca, el director editorial, es uno de los pio-
neros del boom de la autoayuda. En sus
inicios, Urano impuls los libros de cre-
cimiento personal en Espana (junto con
Obelisco) y aiin més en Argentina, con
autores como Louise L. Hay {mds de un
millén de ejemplares del conjunto de su
obra), el doctor Lair Ribeiro y éxitos nada
desdefiables como la fibula Fish!, de
Stephen Lundin (100.000 ejemplares), y
La paradoja, de James C. Hunter (80.000).
Ya en esa década Urano obtuvo su pri-
mer ~pero entonces silencioso~ éxito:
vendi6 més de un millén de ejemplares
de libros de ese género.
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Como en los 90 se empez6 a abusar de
la autoayuda, Vlastelica decidié «explo-
rar otros géneros» y, hace seis anos, Ura-
no cre otros sellos: Titania {novela
romédntica e histérica), Empresa Activa y
Umbriel (narrativa). Asi, la facturacién (y
el riesgo) del grupo estdn repartidos: la
marca de autoayuda Urano (30%), Em-
presa Activa (35%), Umbriel (20%) y Tita-
nia (15%). A Vlastelica le acompaiian en
la eleccién de contenidos Carlos
Martinez, editor de Empresa Activa, y
Ardnzazu Sumalla, editora de Titania y
Umbriel (satélites de Uranc). Sumalla fue
1a descubridora de El cddigo Da Vinci, el
best-seller que gira alrededor del misterio
de la Gioconda {en el texto). Pero no todo
son éxitos: Urano re-
chazé en su dia el best-se-
ller de Daniel Goleman
Inteligencia emocional.

ACOSO EDITORIAL

Venden mds de tres mi-
Hones de ejemplares de
libros q&;@ﬂo y tienen
una factisicién que ron-
da los 31,5 millones de
euros -en el 2000 era de
10,8 millones-y una in-
versién anual en compra
de derechos de 1,2 millo-
nes de euros. Estos son
algunos de los datos que causan el in-
terés de los grandes grupos, y por ello
Planeta y Random House Mondadori
han llamado ya a la puerta de Urano,
aunque sin éxito. «Cuando uno ve que
casi han desaparecido Emecé y
Martinez Roca tras ser compradas por
Planeta, te 1o piensas mucho», dice el

presidente de Uratio. !

humano cuenta: «.Qué hago con los ge-
rentes que tengo en Latinoamérica, a
los que he formado personalmente?.
Que sus hijos sigan con el negocio fa-
miliar (Joaquin Sabaté es el director co-
mercial y Laura lleva asuntos de promo-
cién y mérketing) anima al fundador a

seguir adelante.
«No voy a ven-
der», asegura Sabaté padre, taxativo. Y
aflade: «Urano es una empresa familiar,
donde algunos de los empleados llevan
mucho tiempo, y esa fidelidad ayuda».
Una preocupacién menos para los 25
empleados que trabajan en Espafia y los
75 que tiene en América Latina.

Como ser pequefio pasa factura, Ura-

noy sus satélites deberdn seguir buscan-
do nuevos éxitos en el panorama litera-
rio, pero teniendo en cuenta que «el
Queso o el Codigo son fenomenos irre-
petibles y hay que buscar otras cosas»,
admite Sabaté hijo. Ademds, la continua-
cién de esos descubrimientos ha pasado
a manos de los grandes grupos. La prue-

ba es que Urano perdi6 el siguiente libro
de Spencer Johnson, Fl presente, publica-
do por Aguilér. «Era un refrito por el
que ofrecimos 50.000 dolares, pero se lo
quedo Santillana México, que pago el
doble, aunque no lo valia», argumenta
Sabaté padre. Mds recientemente ha sido
Planeta quien ha comprado los derechos
de la tercera parte de la trilogia de Dan
Brown, algo que no ha gustado al presi-

dente de Urano: «Me senti mal y avasa-
1llado porque el Cédigo habia pasado
antes por las manos de Planeta, Ran-
dom House Mondadori y otras editoria-
les y nadie crey6 en él». Urano tuvo
tiempo de quedarse con la produccién
anterior de Dan Brown, pero confiaban
en conseguir la nueva novela, que cierra

Muchos ‘quesos’ para grandes empresas

s habitual que las grandes edi-
E toriales vendan libros a las em-
presas grandes, pero no que lo
hagan pequenas firmas como Ura-
no. Joaquin Sabaté hijo lo ha poten-
ciado, confiado en las posibilidades de
Empresa Activa. «Tenemos una perso-
na dedicada a estas ventas industria-
les», dice el director comercial, que

admite que estas ventas «<hacen cir-
cular bien ciertos libros pero no dan
grandes beneficios» porque aplican
«descuentos a partir de 500 ejempla-
res». Excepcionalmente legan hasta el
60%, «como los 25.000 ejemplares de
{Quién se ha llevado mi queso? que

| compré Mercadonay. Segiin un porta-

} voz de esta empresa, «los libros son

una interesante herramienta de tra-
bajo» para sus 42.600 empleados. Para
compras pequeiias, Urano dirige a los
clientes a las librerias, pero a partir de
3.000 ejemplares personaliza los li-
bros con ina carta o el logo en porta-
da. Entre esos clientes, ademds de Mer-

| cadona, estin Antena 3y Renfe, que
| compraron 3.000 y 1.200 Quesos.

1a trilogia. «Llegamos a ofrecer
500.000 dolares», recuerda el presi-
dente. No fue posible: Urano chocé
con Planeta, que triplicé su oferta.
Pero estos disgustos no frenan los
proyectos de futuro de Urano: una
nueva coleccién de literatura infan-
til y juvenil que aparecerd en unos
meses, y 1a coleccién de bolsillo
Pocket Plus, en colaboracién
con Roca Ediciones
y que publicard El
codigo Da Vinci en
formato econé-
mico. Pero pese
alos éxitose
iniciativas, en
Urano afir-
man que son
mds valora-
dos en el ex-
tranjero. Al-
guin codigo
fallaenel
sector edito-
rial espafiol.

UNA FIRMA
QUE VALE
MILLONES

Planeta ha pagado pores-
ta riibrica de Dan Brown
1,5 millones de euros.
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