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Entrevista por Francisco Alcaide

Dr. Mario Alonso Puig
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FRANCISCO ALCAIDE: En "Madera de
Lider” [Empresa Activa, 2004} utilizas
una metodologia basada en la aplica-
cion de los fundamentos biolégicos y
cientificos a las conductas humanas y
al liderazgo que tienen como base la
Psiconeuroinmunobioclogia.
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“Las investigaciones han
constatado que ciertas

- formas de pensar

activan o desactivan
nuestro sistema de
defensa frente a
infecciones y tumores.
Un pensamiento mas
positivo es capaz de
fortalecer nuestro
sistema inmunitario,
mientras gque un
pensamiento negativo
lo debilita volviéndolo
mas vulnerable”
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F. A.: Algunas investigaciones conclu-
yen que un minuto entretenida en un
pensamiento negativo deja al sistema
inmunitario en una situacion delicada

durante seis horas.
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F. A.: Segun Lewis Judd, ex director
del National Institute of Mental Health
[NIMH] de Estados Unidos “el progre-
so de la neurociencia es tan acelerado
que el 90% de tedo lo que sabemos
sobre el cerebro lo hemos aprendido
en los Gltimos diez anos”. ¢ Por donde
van hoy dia las investigaciones cienti-
ficas?
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primera vez permitian ver qué pasaba
en el cerebro de un ser humano no
anestesiado cuando pensaba, loraba o
rezaba y gué procescs se ponian en
marcha, Fue sorprenderte comprobar
el enarme dinamismo que tenia lugar
enel cerebro y como originaba cambies
hormonales, algo que hasta ese
momento era bastante desconocide.

Por ejemplo, se estudié qué sucedia
cuando un individuo se mantenia cons-
tantemente pensando de manéra negs-
tiva y se pudieron observar cambios en
el riego sanguineo normal a certas
zanas del cerebro que son basicas para
los procesos de creatividad e imagina
cion, luncionando mucho peor. De igual
manera, las explicaciones cientificas
han revelado algo que todos sabemos
intuitivamente: cuando el ser humano
estd equilibrado, contento & lusionado
funcicna mucho mejor mentalmente

En los proximos afes, intuyo que las
investigaciones relacionadas con las
nuevas técnicas de imagen para @l
estudio del funcionamiento de
y su aplicacion al ambito de la e
cidn y la formacion seran las mas rele-
vantes

F. A.: Muchas de nuestras limitaciones
son mentales y los paradigmas con los
que contemplamos el mundo tienen su
origen en la educacion recibida. No
obstante, otras investigaciones sefa-
lan a los genes como los principales
generadores de estos paradigmas.
;Qué importancia tienen los genes y la
educacion?

Dr. M. A Los seres humanos nace-
con un maternal geneético muy
importante que determiina nuestra
personalidad y que se maniliesta a
través del temperamento en el gque
poco interviene la educacion. Lo
curioso s que el hombre cuando
cambia sus constelaciones hormona-
tes internas, y las puede nbiar con
su forma de per

mies

de remodelar su
cuando se les pasa por tomografia de
emision positrones [técnica que permu

ebro, y

te fotografiar el . 5e chservan
cambios en su metabolismo gue son
indicativos de cambios en su cerebro
Ramén y Cajal decia que “todo hombre
s1 se lo propone puede ser escullor de
o cerebro”. No hablaba metato-
ricament

sino Literalmente

El proceso educativo exige una remao-
delacion para introducir estas noveda-
des. El problema es que nos regimos
demasiado por el premio y el castigo.
Sahemos, siguiendo a Howard Gardner,
de la Universidad de Harvard, que no
hay una unica forma de inteligencia
sino ocho tipos. Un nifo puede parecer
torpe a los ojos del maestro porque
simplementes tiene desarrollado otro
tipo de inteligencia diferente a la del
profesor. Si el maestro sabe que exis-

ten todos estos tipos de inteligencia
buscara la forma oportuna de conectar
con alumno, Nuestras creencias
afectan tremendamente a la relacion
que establecemos con el mundo. El
cerebro de Einstein destacaba por su
inteligencia espacial, algo que no enca-
jaba con la inteligencia logico-matema-
tico y linglifstica que predomina en la
escuela. Einstein suspendio cuatro
naturas y obtuvo un sgis en fisica y
geometria. En 1921, sin embargo, gand
el Premio Nobel de Fisica

En resumen, si cambiasemos {a forma
en gue nos entrenamos, hablamos,
pensamos y comunicamos, tendriamos
muchas posibilidades de generar reali-
dades mucho mas apasionantes

F. A.: Tu experiencia como médico te
ha permitido vivir de cerca algunas de
las realidades mas intimas del hombre
como la enfermedad, la recuperacién
o la muerte. ; Qué es lo que mejor y lo
peor que has aprendido del ser huma-
no?

De. M A Lo que mas me ha sorprendi-
do del ser humano es los enormes
ursos y posibilidades que tiene en su
srior; y que cuando se da cuenta que
ey los hace aflorar, puede cre-
:r de manera sorprendente

Lo que mas tristeza me da es que cuan-
do se instala en la comodidad, en la
rutina, en el miedo, nos resulta tre-
mendamente complicado salir de nues-
tra zona de confort y nos perdemos dis-
frutar de todo aquelle realmente valio-
so que marcaria una enorime diferencia

en nuestra vida.

F. A.: En tu libro escribes: "Ante un
fracaso el 80% de las personas no lo
vuelve a intentar, y ante un segundo
tropiezo el 98% abandona™. Las perso-
nalidades que llegan alto y hacen
avanzar las sociedades asumen ries-
gos y se equivocan. ;Qué podemos
hacer para fomentar una cultura del
atrevimiento?

Dr. M. A.: No se puede hablar de "ges-

tion de la creatividad” sin hablar
-
té
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El error significs Gnicamente
slge no ha funcionado como espe
rabamos y, por tanto, la exigencia de
intentarlo de otra manera. El proble-
ma no esta en el error sino en el sig-
nificado que le atribuimos. Desde
pequenns hemos sido adiestrados en
la perfeccion. No hemos aprendido a
gestionar los grises, sélo los blancos y

negros: 0 es perfecto o no sirve.
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del talento y un 80% del corazon que
se ponga en lo que se hace: lo que el para tomar de
corazon quiere sentir, la mente se lo  matrimonio rec
acaba mostranda”. Explicanos esto.
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es dar consejos ni '
soluciones, sino creer
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: ftrmgmeuta qt:i\‘;‘ ta F. A.: Todo en la vida es una cuestion

¥ pt o aprer persona que tiene de percepcién, por lo que la capacidad
der de e enfrente tiene todo lo de escuchar y la humildad son impres-
ik ¢indibles para contemplar nuestre

F. A.: Has dicho: "Soy de la opinion que gue necesita | ayudarte entorno con amplitud de miras. (No

el triunfo en la vida depende un 20% a que lo descubra” crees gque la especializacion de las




